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SCHUSSLER-PREIS

Am 29. August 2014 konnte SchiiBler-Plan im ehemaligen amerika-
nischen Generalkonsulat in Diisseldorf ein besonderes Ereignis feiern:
den 20. Geburtstag des 1994 erstmals ausgerichteten SchiiBler-Prei-
ses. Der Dekan der Fakultat fir Bauingenieurwesen der RWTH Aachen
Professor Dirk Vallée und der geschéftsfiihrende Gesellschafter
Diplomingenieur Norbert Schiiler begriiBten gemeinsam die Géste
aus Hochschule, Wirtschaft und Politik. Insgesamt 140 Gaste, darunter
der Oberbtirgermeister der Landeshauptstadt Disseldorf Dirk Elbers,
gaben der Veranstaltung einen wirdigen Rahmen.

Im Fokus des Preises, den die SchiiBler-Plan Ingenieurgesellschaft
zusammen mit der RWTH Aachen jedes Jahr auslobt, steht unter dem
Motto , Fordern und Férdern” die heranwachsende Generation von
Bau- und Wirtschaftsingenieuren. Der SchiiBler-Preis will diese Gene-
ration noch wahrend des Studiums ein Stiick weit in ihrer Personlich-
keitsentwicklung durch Forderung eines Auslandsstudienaufenthaltes
begleiten.

Ein Jahr spéter, nach ihrem Studienaufenthalt im Ausland, berichten
die Preistrager auf der darauffolgenden Preisverleihung von ihren
Erfahrungen im Ausland. In diesem Jahr wussten Melanie Franke und
Neven Boyanov mit ihren Vortrdgen iiber Marseille und Queensland zu
iiberzeugen. Ein weiterer Héhepunkt des Jubildums war sicherlich der
Festvortrag , Die Wissensgesellschaft und die Zukunft des Lernens”
von Professor Richard David Precht.

Die Verleihung der Preise an die diesjahrigen Preistrager ibernahm
der Prodekan Professor Josef Hegger. In diesem Jahr ging die Aus-
zeichnung an die 22-jahrige Carmen Marock, die 22-jahrige Saskia
Schwidder und die 23-jahrige Helena VoB. Man kann gespannt sein,
was die Preistragerinnen im néachsten Jahr von ihren Auslandserfah-
rungen zu berichten haben.

EUROPACITY DEUTSCHE RENTEN-
VERSICHERUNG

Nordlich des Berliner Hauptbahn-
hofs soll das Areal des ehemali-
gen Guterbahnhofs bis 2020 zu
einem Stadtquartier fiir Wohnen,
Arbeiten, Kultur und Freizeit
umgestaltet werden. Dem Nut-
zungskonzept entsprechend wer-
den attraktive Griin- und Freifla-
chen geschaffen und der Verkehr
umfeldvertraglich gestaltet. Die
Entwicklung des Quartiers wird
durch die Senatsverwaltung fir
Stadtentwicklung und Umwelt,
das Bezirksamt Mitte von Berlin,

die CA Immo und die Deutsche
Bahn getragen. Die Prozesss-
teuerung von SchiiBler-Plan
agiert im Wesentlichen in den
Entscheidungsebenen Il und Il.
Dabei werden der Gesamt-
prozess gesteuert und die Teil-
projekte an ihren Schnittstellen
betrachtet.
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Fur die DRV Bund entsteht in
Berlin-Wilmersdorf ein neuer
Gebaudekomplex fir mehr als
1.000 Mitarbeiter. Fiinf 6-ge-
schossige Buroriegel sind als

Kammstruktur um Gartenhofe
angeordnet. Die Plane fiir das
Neubauprojekt stammen von
gmp Architekten. Gleichzeitig
wird das 1976 erbaute Dienst-
gebdude am Hohenzollerndamm
grundsaniert: Erneuerung der
Fassade und der technischen
Ausriistung, Schadstoffsanierung
und ein neues Nutzungskonzept.
SchiiBler-Plan ist in beiden Pro-
jekten mit der internen Koordi-
nation des Generalplaners fiir
die Leistungsphasen 3 bis 8
(Architectural Management) und
dem Planmanagement Uber das
Planmanagementsystem Plan-it
beauftragt.

v..n.r.: Norbert Schiifiler, Car

VARNA AIRPORT
BURGAS AIRPORT

Die bulgarischen Schwarzmeer-
flughafen Varna und Burgas
wurden beide um ein Passagier-
terminal erweitert. Die Projekt-
umsetzung erfolgte in Zu-
sammenarbeit mit britischen
Architekten, bulgarischen
Ingenieuren und tiirkischen
Baufirmen. SchiiBler-Plan wurde
mit dem Projektmanagement,
der Bautiberwachung, dem
Vertragscontrolling und dem
Risikomanagement fiir Neubau-
ten und ErschlieBungsmaBnah-
men beauftragt. Dazu gehdrten
StraBen- und FuBgangerver-
kehrsflachen, Parkraumflachen,
Installationen flr Versorgungs-
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einrichtungen sowie MaBnahmen
der Freifldchenplanung. Die
Projektsteuerung erfolgte in
Arbeitsgemeinschaft mit einem
bulgarischen Kooperationsbiiro.

ock, Saskia Schwié
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Prof. Richard David Precht !

NEUER BUROSTANDORT

SchiiBler-Plan hat die Eriksen
Hannover Gesellschaft fiir Ingeni-
eurplanung ibernommen.
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Seit dem 1. Juli 2014 verstarkt
das Team Eriksen nun das
Leistungsprofil von SchiiBler-Plan
am Standort Hannover, dem
neuesten der 21 Blrostandorte
des Unternehmens. Durch die
Ubernahme von Eriksen wird der
Bereich Ingenieurbau weiter aus-
gebaut. Hier und inshesondere
im Bereich Briickenbau erwartet
SchiiBler-Plan eine verstarkte
Nachfrage nach Ingenieurdienst-
leistungen. Die Leitung der
neuen Niederlassung wurde den
bisherigen Eriksen-Mitarbeitern
Dipl.-Ing. Ulf Schwanemann

und Dipl.-Ing. Viktor Mattus
ubertragen.

, Christine Vof8 (stellvertretend fiir ihre Schwester
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Wir freuen uns auf lhren Besuch
auf der EXPO REAL vom 6. bis
8. Oktober 2014 in der Messe
Miinchen, Halle B1.210
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STEUERN, MANAGEN
UND KUMMERN

SchiiBler-Plan ist in den vergangenen fast sechs Jahrzehnten am
Markt als Planer von komplexen Projekten der Verkehrsinfrastruktur,
von anspruchsvollen Ingenieurbauwerken und innovativen Tragwerken
des Hochbaus am Markt etabliert. Mit zunehmender Delegation und
Generalisierung von Planungsaufgaben wuchs bei den Bauherren das
Bedirfnis nach Unterstiitzung in der Bauherrenfunktion, nach zielge-
richteter Information und nach einer professionellen Steuerung ihrer
Projekte, so dass wir bereits in den 1980er-Jahren erste Aufgaben
eines Projektsteuerers ibernommen haben.
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Zu Recht definieren unsere Bauherren und Auftraggeber die Anforde-
rung, dass ihr Projekt perfekt realisiert wird. Wir stellen uns diesem
Anspruch und machen ihn zu unserer Devise. Hierbei bilden unsere
langjahrige Erfahrung in der Planung, in der Bauiiberwachung und
Projektleitung die Grundlage unserer Steuerungstatigkeiten. Unser
Ziel ist die kompetente und professionelle Bereitstellung von Lsun-
gen und Fachkenntnissen, die fiir die individuellen Planungs- und
Bauprojekte unserer Kunden notwendig sind. Jedes unserer Projekte
ist einzigartig und individuell, deswegen bieten wir keine Losungen
von der Stange, sondern gehen gezielt auf die Anforderungen und
Wiinsche unserer Kunden ein.

Nicht wir, sondern einige unserer Kunden haben den Begriff , Kiim-
merer” definiert, der sich um alle Belange des ihm anvertrauten
Projektes im Sinne des Bauherrn kiimmert. Die damit gewiinschte
Entlastung des Bauherrn erzielen wir, in dem wir als professionelle
.Planungs- und Bauabteilung auf Zeit" fiir die Dauer des Projekts
engagiert und eigenverantwortlich an seiner Seite stehen und alle
delegierbaren Aufgaben ibernehmen. Eine Voraussetzung fiir die
Rolle des Kiimmerers ist das Vertrauen des Bauherrn. Durch unser
dienstleistungsorientiertes Handeln und die standortbedingte Kunden-
ndhe in 17 Stadten der Bundesrepublik Deutschland sowie mit vier
Standorten in Lettland, Polen und dem Sudan haben wir es bis heute
geschafft, als Partner des Auftraggebers verstanden zu werden.

Wer Projekte und Projektbeteiligte steuern will, muss die Prozesse
kennen, beherrschen und vermitteln konnen. Dies erfordert ein
gesundes MaB an Berufserfahrung und einen integren Umgang mit
den Projektbeteiligten, den wir offen und jederzeit partnerschaftlich
pflegen. Der Mehrwert, den SchiiBler-Plan seinen Kunden bietet, ist
die Integration des eigenen Planungs-Know-hows in den Steuerungs-
prozess. Es reicht heute nicht mehr aus, die Projektpartner als Steuerer
nur zu organisieren und zu kontrollieren, wichtig ist der fachkompe-
tente Input in die Projektablaufe, um das optimale Ergebnis fir den
Kunden zu erreichen.
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Um diesen Standard zu erhalten, ist eine kontinuierliche fachliche
und personliche Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter und Mitar-
beiterinnen der Projektsteuerung eine zwingende Voraussetzung,

die wir nicht zuletzt durch die SchiiBler-Plan Akademie sicherstellen.
Zertifizierungen der Mitarbeiter/innen zu Projektmanagern bil-

den dabei das Grundgeriist. Aufbauend darauf erfolgt ein aktiver
Austausch zwischen den Fachabteilungen und Standorten von
SchiiBler-Plan sowie kontinuierliche Schulungen zu aktuellen Themen.
Um unser umfangreiches und fachspezifisches Know-how im Bereich
der Projektmanagementleistungen von Infrastrukturvorhaben einem
breiten Kundenkreis bekannt und zugdnglich zu machen, engagie-
ren wir uns seit Jahren im verschiedenen Gremien und Verbanden.
Gemeinsam mit dem Deutscher Verband der Projektmanager in der
Bau- und Immobilienwirtschaft e. V. (DVP) arbeitet SchiiBler-Plan an
der Entwicklung eines Leistungsbildes fiir das Projektmanagement
von Infrastrukturvorhaben mit.

Die vorliegende Ausgabe unseres Firmenmagazins plan ermoglicht
einen Einblick in die Vielfalt der von uns gesteuerten Projekte. Kom-
plexe MaBnahmen der Verkehrsinfrastruktur mit einem Hochstmal
an Projektbeteiligten, wie zum Beispiel der Erdinger Ringschluss oder
die Kombildsung Karlsruhe stellen ganzlich andere Anforderungen an
unsere Mitarbeiter/innen als filigrane HochbaumaBnahmen, wie zum
Beispiel der Wohnturm Pradium in Frankfurt am Main. Konversions-
und stadtebauliche MaBnahmen, wie das Stadtentwicklungsprojekt
Stilzgiirtel in Koln, erfordern zur Gewahrleistung des Projektfort-
schritts die Kenntnis im Umgang mit 6ffentlichen Gremien und
politischen Entscheidungstragern. Und Flughafen sind wieder etwas
ganz Besonderes. Ob in Hamburg, Diisseldorf, K6In/Bonn, Frankfurt
am Main, Miinchen, Varna und Burgas: unser umfassendes Know-
how sorgt fiir erfolgreiche Umsetzung und zufriedene Bauherren.
Auf den Spagat zwischen den unterschiedlichen Projektfeldern und
den zusammenhangenden Aufgabenstellungen gehen wir in unserem
Leitartikel auf den folgenden Seiten ein.

Ich wiinsche Ihnen viel Vergniigen mit der aktuellen Ausgabe unseres
Firmenmagazins, ... und wahrend Sie lesen, ,kiimmern” wir uns!
Ihr

Bernd Wagenbach
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BERATEN, LEISTEN
UND LOSEN

AUS DER PRAXIS DER
PROJEKTSTEUERUNG

Der Begriff Projektmanagement wird im Allgemeinen

als die Gesamtheit der Fithrungsaufgaben, -organisation,
-techniken und -mittel fiir die Abwicklung eines Projekts
definiert (vgl. DIN 69901). Das Projektmanagement
dient der Sicherung und Erreichung der definierten Pro-
jektziele in Hinblick auf Qualitaten, Termine und Kosten
unter optimaler Verwendung der verfiigbaren Mittel
bzw. Kapazitaten.
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Die groBe Vielfalt innerhalb des Projektportfolios von SchiiBler-Plan
im Bereich des Projektmanagements erfordert mannigfaltige und
langjahrige Erfahrung, ein entsprechend breites Leistungsangebot,
einen stetigen Austausch mit den Planern und Bautiberwachern sowie
individuell entwickelte Ldsungsansatze. Zundchst sind die groben
Strukturen und Abléufe der verschiedenartigen Projekte sehr &hnlich.
Unabhéngig ob privater Auftraggeber oder 6ffentliche Hand; das Ziel
ist ein optimaler Projektverlauf. Und deshalb ist es grundsatzlich rich-
tig, dass ein Projektmanager ein Projekt steuern kann, unabhangig
davon, um welche Branche oder welches Endprodukt es sich handelt
und welche Projektrandbedingungen zu berlicksichtigen sind. Auf
den zweiten Blick sind es jedoch genau jene immer neuen Randbe-
dingungen und verschiedenartigen Konstellationen auch hinsichtlich
der Projektbeteiligten, die eine rein standardisierte Behandlung

eines Projekts, eines Bauvorhabens als unzureichend entlarven. Die
Einmaligkeit der Bedingungen in ihrer Gesamtheit kennzeichnet ein
Projekt (vgl. DIN 69901) und deren individuelle Berlicksichtigung ist
der entscheidende Erfolgsfaktor im Projektmanagement.

ERFAHRUNG UND KNOW-HOW

Die langjahrigen und vielfltigen Erfahrungen der Projektmanagement-
teams von SchiiBler-Plan in anspruchsvollen und verschiedenartigen
Bauvorhaben sind daftir ein gutes Fundament. Durch die Behandlung
der unterschiedlichsten Aufgaben- und Problemstellungen — nicht

nur aus dem Blickwinkel der Projektsteuerung, sondern auch aus der
Verantwortung fiir die Planung und Bautiberwachung heraus — sind
die Projektmanager von SchiiBler-Plan in der Lage, Sachverhalte
ganzheitlich, funktionsiibergreifend, schnell und lésungsorientiert zu
beurteilen. Sie agieren dabei praventiv und methodisch und zeichnen
sich durch die gebotene Professionalitat, Loyalitat, Integritt und
Durchsetzungskraft aus. Nicht nur fachliche, sondern auch soziale
Kompetenzen der Mitarbeiter werden durch SchiiBler-Plan aktiv
gefordert, um Projektteams erfolgreich anleiten zu kénnen. Partner-
schaftliches prozessorientiertes Handeln pragt die durch SchiBler-Plan
vorgelebte Projektkultur und sichert nachhaltig den Projektfrieden.
Das funktionsibergreifende Know-how der Projektsteuerung in Pla-
nung und Ausfiihrung und die beschriebene Herangehensweise bietet
nicht nur Bauherren die Mdglichkeit, Sachverhalte umfassender zu
beurteilen. Auch in Zusammenarbeit mit Generalplanern und General-
unternehmern ist es ein groBer Vorteil, die Bearbeitung von umfang-
reichen Koordinations- und Steuerungsaufgaben bei anspruchsvollen
Projekten gezielt und durch zusatzliche Erfahrungen zu verstarken.
Der Mehrwert fir alle Auftraggeber liegt in der zielgerichteten und
projektspezifischen Blindelung der Projektmanagementmethoden,
den dazu passenden Tools und — wo erforderlich — den ergénzenden
Projektmanagementleistungen, mit denen das Standardleistungsbild
entsprechend den Besonderheiten des Vorhabens zu einer umfassen-

DER MEHRWERT
VON SCHUSSLER-PLAN
IM STEUERUNGSPROZESS
ST DAS EIGENE
PLANUNGS-KNOW-How.

den und ganzheitlichen Leistung vervollstandigt werden kann. Diese
besondere Fahigkeit, gepaart mit einer dienstleistungsorientierten
Kundennéhe, die an 17 Standorten bundesweit angeboten wird,

ist das besondere Leistungsverstandnis der Projektsteuerung von
SchiBler-Plan.

LEISTUNGSSPEKTRUM MIT GROSSER BREITE

Das Leistungsspektrum von SchiiBler-Plan im Bereich des Projektma-
nagements erstreckt sich von der klassischen Projektleitung im Sinne
einer bevollmachtigten ,Bauabteilung auf Zeit" iiber die Projekt-
steuerung in allen Handlungsbereichen und Projektstufen bis hin

zur Nachhaltigkeitsberatung und Zertifizierung. Die Ubersichtsgrafik
auf den Seiten 6 und 7 vermittelt einen Eindruck von der Breite des
Leistungsspektrums der SchiiBler-Plan GmbH.

Die zu steuernden Projekte reichen von Infrastrukturvorhaben fiir den
Luft-, StraBen- und Schienenverkehr iiber Gebaude verschiedenster Art
und Nutzung bis zu Projekt- und Stadtentwicklungen.

Wer solch unterschiedliche Projekte mit dem Leistungsverstandnis
von SchiiBler-Plan steuern will, muss im Sinne des ganzheitlichen
Ansatzes auch Antworten auf Fragestellungen des Multiprojektma-
nagements der Projektentwicklung, der Nachhaltigkeit, der Planung
und Planerkoordination, der Konzeption und des Managements von
oOkologischen MaBnahmen, des Genehmigungsmanagements, der

Wettbewerbs- und Vergabesteuerung, der Prozessteuerung , der
Optimierung von Herstellungsprozessen und der Organisation von
Inbetriebnahmen nach geltendem Regelwerk geben kdnnen. Fir all
diese Themen ist SchiiBler-Plan mit der vielseitigen und langjdhrigen
Erfahrung seiner iiber 120 Projektmanager sehr gut aufgestellt. Um
das breite Leistungsspektrum auf die jeweiligen Projekttypologien
anzuwenden, muss sich der Projektmanager in der betreffenden
Welt auskennen — die richtige Sprache sprechen. Wie unterschied-
lich die Herausforderungen sein kénnen, wird im Folgenden an den
Projektschwerpunkten Infrastruktur, Hochbau und Stadtentwicklung
erldutert. Der Beitrag zum Flughafen Frankfurt auf den Seiten 8 bis
11 beschéftigt sich ausfiihrlich mit dem Thema Projektsteuerung von
Flughé&fen.

INFRASTRUKTURPROJEKTE

VerkehrsinfrastrukturmaBnahmen fiir den Luft-,Schienen- oder
StraBenverkehr unterliegen eigenen Gesetzen. Sie sind zumeist
offentlich finanzierte Bauprojekte mit tiberregionalem Einfluss, die von
politischen und wirtschaftlichen Interessen geprdgt sind. Von der Pro-
jektidee bis zur Inbetriebnahme eines groBen Infrastrukturprojektes
vergehen nicht selten mehrere Jahrzehnte. Hierflr sind nicht zuletzt
aufwendige Bedarfsplanungen, Betriebsplanungen, Infrastrukturkon-
zepte, Kosten-Nutzen-Betrachtungen, Finanzierungskonzepte und

PROJEKTE UND
PROJEKTBETEILIGTE STEUERN,
HEISST PROZESSE KENNEN,
BEHERRSCHEN
UND VERMITTELN. J

aufwendige Verfahren zur Baurechtsschaffung, wie z. B. Planfeststel-
lungsverfahren oder Raumordnungsverfahren verantwortlich. Diese
Randbedingungen von groBen Verkehrsinfrastrukturprojekten stellen
besondere Anforderungen an das Projektmanagement.

Die angesprochenen Themen in der vorgeschalteten Konzeptphase,
die Fragen zu Finanzierungsmodellen oder der Umfang des Vergabe-
und Vertragsmanagements nehmen einen deutlich gréBeren Stellen-
wert ein, als dies bei ortlich begrenzten Bauvorhaben, wie z. B.
Hochbauprojekten, der Fall ist. Um ein Verkehrsinfrastrukturprojekt
mdglichst reibungslos umzusetzen, ist eine friihzeitige und umfassen-
de Einbindung aller Interessensvertreter zwingend erforderlich. Dieses
sogenannte Stakeholdermanagement nimmt bei Infrastrukturvorha-
ben, die durch ihre rdumliche Ausdehnung eine breite Offentlichkeit
tangieren, eine zentrale Stellung ein. Bei Unterlassung kénnen
ungeahnte Projektrisiken geweckt werden und den angestrebten
Erfolg bedrohen.

Die Initialisierung und Durchfiihrung von Infrastrukturprojekten mit
Zweckgesellschaften aus offentlicher Hand und Privatwirtschaft —
sogenannte dffentlich-private Partnerschaften, kurz OPP — stellen
eine besondere Form der Projektrealisierung dar. Auch in diesem
Bereich berdt SchuBler-Plan seine Kunden seit nunmehr zehn Jahren
erfolgreich und kann auf einen entsprechend breiten Erfahrungsschatz
zurlickblicken.

Durch die linienhafte Ausdehnung von Verkehrsinfrastrukturprojekten
der Schiene und StraBe ist zumeist das ganze Spektrum der Ingenieur-
disziplinen betroffen. Neben den verkehrstechnischen Anlagen und
deren technischer Ausristung sind zumeist Briicken, Ingenieurbauwer-
ke und Tunnel erforderlich, um von A nach B zu gelangen. Ahnlich wie
bei InfrastrukturmaBnahmen des Luftverkehrs sind auch GroBprojekte
der Schiene oder StraBe in Einzelprojekte unterteilt, die in Program-
men oder Portfolios zusammengefasst werden. In diesen Fallen
kommen Ubergeordnete Managementmethoden (Multiprojektmana-
gement) zum Einsatz, wie es am Ausbau des Frankfurter Flughafens
beschrieben wird.

Die Ingenieurgesellschaft SchiiBler-Plan kann mit ihrer Planungs-

und Uberwachungserfahrung sowie ihrem ingenieurtechnischen
Know-how diese breite Palette an Anforderungen abbilden. Zudem
umfassen die Beratungs- und Steuerungsleistungen von SchiiBler-
Plan neben den zuvor genannten Themen hochspezialisierte Gebiete
der Projektsteuerung, wie z. B. die Beratung zur Inbetriebnahme von
Schienenprojekten.

HOCHBAUPROJEKTE

Die Aufgaben und Themengebiete im Hochbau-Projektmanagement
sind so vielfaltig und komplex wie die architektonische Landschaft und
die Bedrfnisse der Bauherren. Das Spektrum der von SchiiBler-Plan
gesteuerten Hochbauprojekte erstreckt sich von zweckgebundenen

Bauten wie Gebaudehiillen fir Industrieanlagen oder Parkhau-

ser ber Logistikhallen, Produktionsstatten, Wohnimmobilien,
padagogische Einrichtungen, Verwaltungs- und Biroimmobilien,
Altenpflegeheimen, Krankenhdusern bis hin zu Veranstaltungs- bzw.
Mehrzweckhallen, Einkaufzentren, Sportstadien, Sakralbauten und
Prestigebauten. So unterschiedlich wie die jeweilige Nutzung sind
zudem die Bauweise, GroBe, Hohe, Lage und sonstigen Rahmen-
bedingungen (z. B. Neubau und Bestandsgebdude,) und daraus
resultierende Anforderungen, die ein Immobilienprojekt kennzeich-
nen. Sonderthemen wie Sanierung, Revitalisierung, Modernisierung,
Nachhaltigkeit, Mieterausbau, Erweiterungshauten, Aufstockungen,
Denkmalschutz, Schadstoffsanierung und Bauen unter laufendem
Betrieb bestimmen zudem die spezifischen Projekterfordernisse.
Kein Hochbauprojekt gleicht dem anderem und die Herausforderun-
gen sind jeweils unterschiedlich gelagert. Ob es den Neubau eines
Wohnhochhauses im Europaviertel in Frankfurt am Main oder den
Neubau der Hauptverwaltung der Rheinenergie AG in KéIn betrifft,
fur eine effiziente zielgerichtete Projektumsetzung bedarf es in
allen Fallen maBgeschneiderter bedarfsorientierter Lésungsanséatze,
welche vollumfanglich die projektspezifischen Randbedingungen
bzw. Anforderungen reflektieren und die Erreichung der Projektziele
sicherstellen.

Bei Hochbauprojekten gliedert sich das Projektmanagement in Tatig-
keitsschwerpunkte auf, die von SchiiBler-Plan bedarfshezogen teil-
weise oder auch vollumfanglich, je nach Kundenwunsch, angeboten
werden konnen. Das in plan? dargestellte Leistungsspektrum gibt
einen Uberblick tiber die breite Palette der méglichen Tatigkeitsfelder
nicht nur im Hochbau.

STADTENTWICKLUNGSPROJEKTE

Stadtebauliche Entwicklungsprojekte unterliegen privaten und 6ffent-

lichen Interessen und sollen sozialen und gestalterischen Anspriichen
gerecht werden — ein Spannungsfeld mit sehr komplexen Herausfor-
derungen. Neben den konzeptionellen und strategischen Aufgaben-
stellungen, wie z. B. Marktanalysen und Machbarkeitsstudien,
stehen zur Initiierung eines stédtebaulichen Prozesses Aufgaben aus
dem Bereich der Projektentwicklung, Gremienbeteiligung, Wettbe-
werbsverfahren, Vermarktung und Baurechtsschaffung durch Bebau-
ungsplanverfahren auf der Tagesordnung einer Projektsteuerung.
Hinsichtlich der bautechnischen Aspekte kommen nahezu alle
Facetten des Ingenieurwesens zum Tragen: InfrastrukturmaBnahmen
zur verkehrstechnischen ErschlieBung oder Leitungsverlegung zur
Ver- und Entsorgung mit Medien, Hoch- und Tiefbau sowie Briicken-
baumaBnahmen. Hierbei sind ein breit gestreutes und fundiertes
Fachwissen und umfangreiche Erfahrungen gefragt, um das Projekt
zum Erfolg zu fuhren. Die Projektmanager bei SchiiBler-Plan bieten
die notwendige Expertise, insbesondere weil sie bei den zielge-
richteten Steuerungstatigkeiten auf das bereitgefacherte Planungs-
und Beratungswissen des Unternehmens zuriickgreifen kénnen.
Dipl.-Ing. Marcus Geipel
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DAS LEISTUNGSSPEKTRUM VON
SCHUSSLER-PLAN
GANZHEITLICH UND KONSTRUKTIV

SchiiBler-Plan bietet im Projektmanagement das vollstandige Leis-
tungsbild der AHO - ausgewahlte Bestandteile dargestellt - sowie
besondere und zusatzliche Leistungen, rot dargestellt, die das breite
Spektrum ergdnzen.

[ Ausgewahlte Grundleistungen der AHO

[ Besondere und zusatzliche Leistungen der AHO

1. STUFE
PROJEKTVORBEREITUNG

Die Projektstufe 1 umfasst die Phasen der Projektinitialisie-

rung und Grundlagenermittlung (HOAI Leistungsphase 1). Hier
wird der Grundstein fir das Gelingen des Projektes gelegt. Das
Planungsteam findet und organisiert sich. Die Ideen des Bauherm
werden als Projektziele definiert und dienen als Basis fur die

2. STUFE
PLANUNG

Die HOAI Leistungsphasen der Vorplanung (2), Entwurfsplanung

(3) und Genehmigungsplanung (4) sind Gegenstand der zweiten
Projektstufe. Die Vorstellungen des Bauherrn werden visuell greifbar.
Ein gut strukturierter und zielgerichtet gesteuerter Planungsprozess
behélt die Projektziele im Auge und fuhrt zum Erfolg. Das Projekt-

3. STUFE
AUSFUHRUNGSVORBEREITUNG

Am Ende der Ausflihrungsplanung, Ausschreibung und Vergabe
(HOAI Leistungsphasen 5, 6 und 7) wird die bisherige Leistung
messbar. Definierte Ziele, ein zielgerichteter Steuerungsprozess
der Planung und eine friihzeitig geplante und marktorientierte
Ausschreibung und Vergabe sind entscheidend. Es ist unbedingt

4. STUFE
AUSFUHRUNG

Die Vision nimmt Gestalt an. Die Weichen fir die Ausfihrung (HOAI
Leistungsphase 8) sind gestellt. Es gilt, weiterhin Risiken friihzeitig
zu erkennen und entsprechend gegenzusteuern. Die Inbetriebnahme
und Abnahme missen rechtzeitig auf der Agenda stehen und
vorbereitet werden.

5. STUFE
PROJEKTABSCHLUSS

Ein bedarfsorientierter Steuerungsprozess hat dazu geflihrt, dass

die Projektziele des Bauherrn erfolgreich realisiert wurden.

Dennoch sind eine vollstandige Dokumentation und ein vorschriften-
gerechter Projektabschluss von groBer Bedeutung, um auch

fur die lange Nutzungsdauer professionell aufgestellt zu sein.

umfeld erweitert sich auf eine Vielzahl an Interessenvertretern, die
wesentliche Bedeutung haben kdnnen. Erfahrungen in Genehmi-
gungsprozessen zahlen sich aus.

weiteren Prozesse. Mdgliche Risiken miissen bereits jetzt erfasst und

‘ ! erforderlich, die Vergabestrategie an den Umsténden des Marktes
eingeschatzt werden.

und den Randbedingungen des Projektes optimal auszurichten,
um den maximalen Erfolg zu erzielen.

(HOAI Leistungsphase 9)

MULTIPROJEKTMANAGEMENT

Projektsteuerung bei verknipften Einzelprojekten im Rahmen einer iibergeordneten Zielsetzung

PROJEKTLEITUNG Treffen von Entscheidungen, Durchsetzung von MaBnahmen und Vollzug der Vertrage, Verhandlungsfiihrung, zentrale Projektanlaufstelle, Reprasentation und Gremienreport ]

PROJEKTSTEUERUNG

A ORGANISATION Organisation fiir Aufbau und Ablauf von Planung und Bau Organisation Inbetriebnahme
INFORMATION Beteiligung interner und externer Interessensvertreter | | | Beteiligung Interessensvertreter abschlieBen
KOORDINATION " : : . :
DOKUMENTATION Anderungs- und Entscheidungsmanagement 4/ | | Anderungs- und Entscheidungsmanagement abschlieBen

Rsomanagement Wt besonderen ATIOrungen |
Cnfomatons- Berchs-und Potalwesen |
“Pmngpozesse anahserenund bewerien e
e eres Genehmgungamanagement

Dokumentation

B QUALITATEN

Grundlagen Bedarfsplanung Gberprifen Einhaltung Bedarfsplanung Gberprifen

Ergebnisdokumentation abschlieBen

Mangelbeseitigung nach Abnahme steuern

QUANTITATEN Nutzerprojekimanagement u. a. Mieterkoordnation, Umzugsmanagerent . | |
Planungsergepnisse terprifen | ! |
Planungssteverung ung BIV-AGTISIRION
SStevenng Bemsteng
| Planpriifung hinsichtlich technischer Aspekte .| |
| Nachhaltigkeits- und Zertifizerungsmanageent | | |
C  KOSTEN Kostenrahmen Investitions- und Nutzungskosten Kostenschatzung und Kostenberechnung tberpriifen Uberpriifung Vergabe Soll-Werte

FINANZIERUNG

Kostenfeststellung tberprifen

Erweiertc Beratung 2 Beantagung Vom Investtions- U FOrGRIMeln
CViebedar i Miteabfusplanung, Deckungsbestaigung |
Costenerogung, Kostenseverong
Rechmngen der Pmungsbetaigenpiten

Verwendungsnachweise erstellen

Kostenverfolgung abschlieBen

Rechnungspriifung abschlieBen

Rahmenterminplanung aufstellen und fortschreiben

D TERMINE
KAPAZITATEN Terminplanung fiir Planung, Vergabe und Bauausfiihrung iberprifen, bei Erforderns aufstellen | |
LOGISTIK Steuerungsterminplannung aufstellen, fortschreiben und phasenweise differenzieren - Terminsteuerung Inbetriebnahme und Abnahme
PRI e
Detaillierte Inbetriebnahmeplanung
E  VERTRAGE Planervertrage vorbereiten und verhandeln Vertragspflichten durchsetzen Planungsleistung abnehmen

VERSICHERUNGEN

Vergabeverfahren und Nachtragsverfafren vorbereten und struktureren ) A
Beratung zu PPP-Modellen e e
Versicherungskonzept

Wettbewerbs- und Vergabemanagement mit speziellen Anforderungen (Architektenwettbewerb, Partnering, etc.)

Nachtragsverfahren abschlieBen

Versicherungskonzepte durchsetzen I o P

ARCHITECTURAL MANAGEMENT

Planerkoordination im Sinne eines Generalplaners (planungsinternes Projektmanagement)

CONSTRUCTION MANAGEMENT

Bauoberleitung, Bautiberwachung, Objektiberwachung -

PLANUNG UND BERATUNG
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Objekt-, Tragwerks- und Fachplanung sowie Beratungsleistungen zu Stadtebau, Hochbau, StraBen, ErschlieBung, Briicken, Tunnel, Schienenwegen

und zu Umweltvertraglichkeitsverfahren sowie daraus resultierenden 6kologischen MaBnahmen
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FLUGHAFEN
FRANKFURT/MAIN

Flughafen gehdren in ihrer
Komplexitat zu den an-
spruchsvollsten Bauaufga-
ben iliberhaupt. Das Beispiel
des GroBprojekts Ausbau
Flughafen Frankfurt/Main
verdeutlicht die Abhéngig-
keiten der Einzelprojekte
voneinander und erlautert
die daraus resultierenden
Herausforderungen an die
Projektsteuerungskom-
petenz. Die Ausfiihrungen
stehen exemplarisch fiir die
vielen anderen innerdeut-
schen und internationalen
Flughafenprojekte, an denen
SchiiBler-Plan in dem Leis-
tungsbereich Projektsteue-
rung engagiert ist, u. a. an
den Flughéafen in Diisseldorf,
KolIn, Hamburg, Miinchen,
Berlin und auch in
Bulgarien an den Flughafen
in Varna und Burgas.
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PROJEKTMANAGEMENT FLUGHAFEN

Bauvorhaben an Flughdfen sind geprdgt durch eine Vielzahl von
unterschiedlichen Besonderheiten, die das Projektmanagement in
seinem Leistungsbild beeinflussen. Mit dem internationalen Umfeld
der Flughéfen sind spezielle rechtliche und sicherheitstechnische
Projektrandbedingungen verbunden. Die Bestimmungen zur Ein- und
Ausreise sowie zum Umsteigen von Passagieren, zur Abfertigung von
Gepéck und Giitern sind dabei in Abstimmung mit den zustandigen
staatlichen Vertretern konsequent in der Planung umzusetzen. Die
Anforderungen der Kunden von Flughafenbetreibern, Airlines, Konzes-
siondren sowie Logistik- und Frachtunternehmen sind ebenfalls durch
Internationalitat gepragt. Entsprechend vielfdltig sind die Erwartungen
an eine funktionsgerechte Planung und das fertige Bauwerk.

Frachtabfertigung CargoG€ity Stid

Als wesentlicher und stetig wachsender Teil der Verkehrsinfrastruktur
erfordern Flughdfen als Knotenpunkte des Luftverkehrs eine hohe
Sicherheit hinsichtlich des reibungslosen Betriebs der fertig gestellten
Anlagen. Dies betrifft insbesondere die Abwicklung des Flugbetriebs
auf Start- und Landebahnen, Rollwegen und Vorfeld, aber auch den
stérungsfreien Betrieb der Terminalgebdude und ihrer technischen
Infrastruktur. Als besonders anspruchsvoll steht hier stellvertretend fir
andere flughafenspezifische Ausriistungen die Gepackférderanlage,

die unterbrechungs- und fehlerfrei sowie termingerecht fir jeden Flug
funktionieren muss. Der Anspruch des funktionsgerechten Betriebs gilt
nicht nur fir neu gebaute Anlagen, sondern auch fiir den parallel zu
den Erweiterungs- und UmbaumaBnahmen laufenden Geschaftsbe-
trieb. Dies erfordert Kenntnis und Analyse der einzelnen Betriebspro-
zesse und die Entwicklung von Losungen bei Unvertraglichkeiten mit
den geplanten BaumaBnahmen, wenn zur Kompensation zusatzliche
Planungsleistungen, bauliche oder betriebliche InterimsmaBnahmen
und gestufte Bauabldufe erforderlich werden.

Neben den Besonderheiten im Bauordnungsrecht, die fiir Flugabfer-
tigungsgebdude gelten, ist das Bauplanungsrecht betroffen. Insbe-
sondere bei umfangreichen MaBnahmen, wie dem Ausbau des
Flughafens Frankfurt/Main, sind Raumordnungs- und Planfeststel-
lungsverfahren durchzufiihren. Nicht nur in diesem herausragenden
Fall handelt es sich um ein GroBprojekt, das erhebliche politische
Beachtung findet und eine gezielte und koordinierte Offentlichkeits-
beteiligung erfordert. Damit eng verbunden ist die Priifung der
Umweltvertraglichkeit der geplanten MaBnahmen sowie die Planung
und Realisierung von ¢kologischen AusgleichsmaBnahmen.
GroBvorhaben, nicht nur an Flughdfen, werden aus organisatorischen
und zeitlichen Griinden in mehrere einzelne, handhabbare Projekte
aufgegliedert. Fir die dibergreifende Koordination der gegenseitigen
Abhéngigkeiten werden diese in Programmen oder Projektportfolios
zusammengefasst. Fir eine effiziente Koordination der Projekte sind
iibergeordnete Steuerungsaufgaben in allen Handlungsbereichen

des Projektmanagements erforderlich. Je nach Vorhaben sind die
Besonderheiten unterschiedlich stark ausgepragt und erfordern
entweder ,nur” einen Schwerpunkt bei bestimmten Leistungen des
Projektmanagements oder darliber hinaus besondere Leistungen, die
das ,normale” Leistungsbild des Projektmanagement ergdnzen.

FLUGHAFEN FRANKFURT/MAIN

Der Flughafen Frankfurt/Main ist als internationaler Verkehrsflughafen
sowohl Start- und Zielflughafen als auch Knotenpunkt fir interkon-
tinentale Verbindungen und damit bedeutend fiir den nationalen

und internationalen Flugverkehr. Gemessen am Passagieraufkommen
ist er der drittgroBte Flughafen in Europa und liegt im weltweiten
Vergleich auf dem elften Rang. Als Folge des stetigen Wachstums des
Luftverkehrsaufkommens wurde durch den Betreiber, die Fraport AG,
der Ausbau des Flughafens mit dem Ziel der Kapazitatserweiterung
beschlossen. Dieses GroBvorhaben, mit rund 4 Mrd. Euro eines der
gr6Bten Infrastrukturprojekte der letzten Jahre, stellt den einen Teil
der BaumaBnahmen der Fraport AG dar. Den anderen Teil bilden die
vielen Neubau-, Umbau- und SanierungsmaBnahmen im Bestand, die
in der Regel unter laufendem Betrieb der unmittelbar angrenzenden
Bereiche durchgefiihrt werden missen. Beide Aufgaben erfordern
Projektmanagementleistungen mit unterschiedlichen Schwerpunkten
entsprechend der Projektcharakteristik.

FLUGHAFENAUSBAU FRANKFURT/MAIN

Der Ausbau des Flughafens Frankfurt/Main ist ein Infrastrukturpro-
jekt und schon allein aufgrund seiner raumlichen Ausdehnung ein
GroBvorhaben mit vielen einzelnen Bauprojekten. Das Kernstiick

der neuen Flugbetriebsflachen und wesentlicher Teil des kapazitiven
Ausbaus bildet die neue Landebahn Nordwest. Fiir den Neubau und
den resultierenden veranderten Flughafenbetrieb mussten eine Reihe
von weiteren MaBnahmen realisiert werden, dazu zahlen u. a. die
Anbindung der Landebahn an den Bestand mit Rollbriicken, Verlage-
rungsprojekte wie die eines Umspannwerks oder die Verlegung einer
kreuzenden StraBe und neue Vorfelder mit Rollbahnanbindungen an
das Start- und Landebahnsystem. Zum Ausbau flir das wachsende
Passagier- und Frachtaufkommen gehoren der Neubau von Passagier-
abfertigungsanlagen (Terminal 3) mit neuem Tower, Fracht- und Flug-
zeugserviceanlagen, ein Triebwerksprobelaufstand sowie verschiedene
StraBen und weitere InfrastrukturmaBnahmen. So wird das Terminal 3
mit einer erweiterten Anschlussstelle und ZubringerstraBen an die
Autobahn A5 und das Ubrige StraBennetz angebunden. Im Bereich der
Ver- und Entsorgungseinrichtungen wurde beispielsweise im siidlichen
Flughafenbereich eine neue Abwasserreinigungsanlage realisiert. Zur
Kompensation dieses umfangreichen Ausbaus ist eine Vielzahl dkolo-
gischer AusgleichsmaBBnahmen festgelegt und weitgehend umgesetzt.
Im Zuge der Strukturierung dieses GroBvorhabens wurde der Ausbau
in mehrere Programme mit insgesamt 95 Bauprojekten unterteilt.
Zwischen diesen Projekten bestehen Abhangigkeiten hinsichtlich der
Versorgung, des Bauablaufs und der Logistik, der Genehmigung und
der Inbetriebnahme. Damit sichergestellt ist, dass die voneinander
abhangigen Projekte zu einem Gesamterfolg des Ausbaus gefiihrt
werden, bedarf es der iibergeordneten Leitung und Steuerung. Um
beispielsweise das Projektziel Inbetriebnahme und Nutzung der
Landebahn zu erreichen, mussten alle damit zusammenhéngenden
Projekte, wie die Versorgung mit Strom und Nachrichtentechnik zur
Inbetriebnahme der flugbetrieblichen Anlagen (DFS, DWD, Befeue-
rung), erfolgreich umgesetzt werden.

I Leistungen der Projektsteuerung

Flughafenausbau Frankfurt/Main (PFF)

e Projektvorbereitung mit Grundlagenermittlung

e Strukturierung der GesamtmaBnahme

e Gesamtrahmenterminplan

e Generalablaufplan

e Berichtswesen

¢ Plan- und Dokumentenmanagement

e Antragsunterlagen Raumordnungs- und
Planfeststellungsverfahren

e Qualitatssicherung

e Termin- und Kostensteuerung der einzelnen Projekte
und der iibergeordneten Programme unter den
Anforderungen des Multiprojektmanagements

e Vertragsmanagement inklusive Vergabevorbereitung
und Nachtragsmanagement

* Inbetriebnahmemanagement, insbesondere fiir Anlagen

des Flugbetriebs I

PROJEKTSTEUERUNG

Die Projektsteuerung Flughafenausbau Frankfurt/Main (PFF) unter der
technischen Leitung von SchiiBler-Plan wurde im Jahr 2000 von der
Fraport AG mit dem Projektmanagement fiir den Ausbau beauftragt.
Mit erweiterten Projektsteuerungsaufgaben begleitet die PFF das

Ausbauvorhaben im Raumordnungsverfahren (2001 — 2002), in den
Planfeststellungsverfahren (PFV) A380-Werft (2002 — 2004) und PFV
kapazitiver Ausbau Flughafen Frankfurt/Main (2002 — 2007) sowie suk-
zessive in der Vorbereitungs- und Realisierungsphase. Im Rahmen der
iibergeordneten Projektsteuerung wurde eine zentrale Organisation
mit entsprechenden Strukturen eingerichtet und ein Ubergeordnetes
Berichtswesen aufgebaut. Die Kostensteuerung erforderte infolge der
groBen Datenmenge und vorhabenspezifischer Anforderungen

(z. B. flughafenspezifischer Kostengruppenkatalog, Objektstruktur) zur
effizienten Bearbeitung ein datenbankgestitztes Kostensteuerungs-
tool (KoCon), das speziell entwickelt wurde. Die Terminsteuerung wird
ebenfalls mit einer datenbankbasierten Projektmanagement-Software
erstellt. Damit ist die strukturierte Erfassung sowie die iibergeordnete
Vernetzung und Steuerung aller Terminvorgange der 95 Bauprojekte
gewahrleistet. Drei der teils sehr verschiedenen Projekte sind nachfol-
gend mit ihren Besonderheiten kurz vorgestellt.

LANDEBAHN NORDWEST

Die 2,8 km lange Landebahn Nordwest bildete mit 17 weiteren
Projekten als funktionale Einheit ein Programm. In Planung und
Ausflhrung war zu berticksichtigen, dass eine offentliche StraBe im
Baufeld lag und noch tiber nahezu die komplette Bauzeit in Betrieb
bleiben musste. Demzufolge war der Baubetrieb der Landebahn
zweigeteilt zu organisieren, hinsichtlich der Baulogistik und der
groBen Massentransporte eine enorme Herausforderung. Im Oktober
2011 wurde die Landebahn mit den dazugehérigen Bauwerken und
der anspruchsvollen technischen Infrastruktur im Kostenrahmen ter-
mingerecht fertiggestellt und nach den luftrechtlichen Abnahmen von
der Bundeskanzlerin eingeweiht. Die Landebahn ist {iber sogenannte
Rollbriicken an das bestehende Flughafengelande angebunden. Es
handelt sich hierbei um Briickenbauwerke fir Flugzeuge an der West-
und Ostseite der Landebahn, die die ICE-Neubaustrecke KéIn-Rhein/
Main, die Autobahn A3 und eine KreisstraBe (iberbriicken. Durch die
Einstufung der Rollbriicken als Tunnelbauwerke fiir die zu (iberque-
renden Verkehrswege, mussten samtliche Sicherheitsausstattungen
gemaB den Vorschriften fir Tunnel vorgesehen und weitgehend
bereits in der Bauphase funktionstiichtig hergestellt werden. Da
sowoh! die Autobahn als auch die ICE-Trasse nur fiir kurze Zeitfenster
und mit groBem zeitlichen Vorlauf zur Montage der Spannbetontrager
als Uberbau gesperrt werden durften, waren die Anforderungen an
Terminplanung, Baulogistik, Koordination der Beteiligten und Abstim-
mung mit den zustandigen Behorden sehr hoch und ihre Erfiillung
entscheidend flir den Projekterfolg.

A380-WERFT

Da Frankfurt die Heimatbasis der weltweit agierenden Lufthansa-Flot-
te ist und der Airbus A380 eine zentrale Rolle in der Hub-Strategie der
Deutschen Lufthansa (DLH) spielt, war es wichtig, diesen Flugzeugtyp
am Wartungsschwerpunkt Frankfurt zu stationieren. Voraussetzung
hierfiir ist ein ausreichend groBes Wartungsareal mit einer Halle, die
von ihren Dimensionen her hallenpflichtige Wartungsarbeiten am
Airbus A380 erméglicht. Aus Griinden der Planungssicherheit fiir die
DLH war es daher geboten, die A380-MaBnahmen vom kapazitiven
Flughafenausbau zu entkoppeln, zumal der Airbus A380 auch ohne
kapazitiven Ausbau zum Einsatz gekommen ware. Fir das separate
Planfeststellungsverfahren wurde 2004 ein Beschluss des Hessischen
Ministeriums fiir Wirtschaft, Energie, Verkehr und Landesentwicklung
(HMWEVL) erwirkt. Das Projekt umfasste u. a. die Erweiterung des
Flughafengeldndes mit dem Neubau einer Flugzeugwartungshalle fir
Flugzeuge des Typs Airbus A380 und andere Langstreckenflugzeuge
sowie den Neubau eines zugehorigen Lagergebaudes und die damit
verbundenen InfrastrukturmaBnahmen. Die Realisierung erfolgte zwi-
schen 2005 und 2008. Die PFF ibernahm die Steuerung samtlicher
Fraport-MaBnahmen und war im Wesentlichen fiir den gesamten
Verfahrensablauf, alle ErschlieBungsmaBnahmen und fir die Schnitt-
stellen zur DLH sowie zu weiteren Beteiligten zustandig.

OKOLOGISCHE MASSNAHMEN

Der Planfeststellungsbeschluss zum Flughafenausbau definiert auch
oOkologische Ausgleichs- und ErsatzmaBnahmen sowie MaBnahmen
artenschutzrechtlicher Art. Zudem sind darin forst-, naturschutz- und
wasserrechtliche Vorgaben festgelegt. Neben MaBnahmen zum
Wasserhaushalt, wie z. B. das Grundwasser-Monitoring oder zum
Bodenschutz (Oberbodenmanagement), sind es vor allem vielféltige
MaBnahmen zum Natur- und Landschaftsschutz, wie z. B. Umbau ei-
nes Munitionsdepots zum Fledermausquartier. Neben den klassischen
Projektsteuerungsaufgaben liegt ein besonderes Augenmerk auf der
Beratung zu Strategien und Konzepten sowie der Steuerung der Quali-
tat dieser MaBnahmen.

A380-Werft

Spezielle Begriinung Landebahn

Projektdaten

Auftraggeber
Fraport AG

SchiiBler-Plan Fachbereichsleitung Flughafenprojekte
Dr.-Ing. Michael Buysch

Leistungen SchiiBler-Plan

grundsatzlich Projektsteuerung gem. AHO § 205

Stufe 1-5, Handlungsbereich A-E

projektspezifisch erganzt um besondere und zusatzliche Leistungen,
insbes. Genehmigungsmanagement, Multiprojekt- und Schnittstellen-
management, Vertragsmanagement, Bauherrenunterstiitzung



o
Flugsteig B nach Umbau -I'-I‘

PROJEKTE AM FLUGHAFEN
FRANKFURT/MAIN

Die Bandbreite der Projekte
am Flughafen Frankfurt/Main
ist groB und reicht von infra-
strukturellen MaBnahmen
bis zu Hoch- und Tiefbau-
projekten. Neben den Aus-
baumaBnahmen fiir den
eigentlichen Flughafenbe-
trieb werden am Flughafen
Frankfurt zahlreiche Projek-
te im Bereich Sanierung/
Umbau und Neubau umge-
setzt. Stellvertretend fiir die
Vielzahl dieser Bauprojekte
werden hier einige Projekte
detailliert vorgestellt.
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NEUKONZEPTION FLUGSTEIG B

,Operation am offenen Herzen" — so charakterisiert die Fraport AG
die BaumaBnahmen zur Neukonzeption des Flugsteigs B, einem wich-
tigen Baustein in der Gesamtplanung und Entwicklung des Frankfurter
Flughafens. Oberstes Ziel des Projekts ist die Schaffung von Positionen
fur die neueste Generation von GroBraumflugzeugen des Typs

Boeing 747-800 und Airbus A380. Dariiber hinaus wird die bauliche
Umsetzung fiir die Trennung von ankommenden und abfliegenden
Passagieren auf der Grundlage einer EU-Verordnung umgesetzt.
Infolge der umfangreichen und vielschichtigen Wegebeziehungen fir
Fluggéste und Betriebspersonal erfordert dieses , Vermischungsver-
bot" erhebliche Eingriffe in den gesamten Gebdudekomplex. Unter
Beriicksichtigung dieser Ausgangslage entschied sich die Fraport AG
zu einer umfassenden Neukonzeption des Flugsteigs B bei weitgehen-
der Aufrechterhaltung des Flugbetriebs.

Neben den weitreichenden Umbau- und ErtlichtigungsmaBnahmen im
Bestandsgebaude sind die wesentlichen Bestandteile der GesamtmaB-
nahme die SchlieBung der Gebaudellicken, der Neubau der Briicken-
bauwerke und die Erweiterung des Gebdudes um die Ebene 3 und in
Teilen der Ebene 4 (Technikzentralen). Im Zuge der BaumaBnahmen
werden im Exklusivbereich der Star Alliance zusatzliche Retail- und
Loungefléchen geschaffen und die Warteflachen im Passagierbe-

reich an das neue Gatedesign der Deutschen Lufthansa angepasst.
Neben den gestalterischen und funktionalen Aspekten beinhaltet

die Neukonzeption auch die Zielsetzung, den Flugsteig B energe-
tisch zu optimieren. Zur Aufrechterhaltung des Flugbetriebs wird die
BaumaBnahme in mehreren Bauabschnitten unter laufendem Betrieb
realisiert. Ziel ist, den Umbau mit méglichst geringer Beeintrachtigung
der Betriebs- und Boardingprozesse umsetzen zu kénnen.

Die Projektsteuerung fiir dieses anspruchsvolle GroBprojekt bertrug
die Fraport AG 2005 an Schiiler-Plan. Die beauftragte Leistung um-
fasst alle Handlungsbereiche gemaB der Leistungsstruktur der AHO-
Fachkommission tber die gesamte Projektlaufzeit. In enger Abstim-
mung mit der Projektleitung der Fraport AG werden technische und
kaufmannische Aufgaben in einem eigens am Flughafen eingerichte-
ten Bro erbracht. Insgesamt fiinf aufeinander folgende Bauphasen
waren erforderlich, um den Gebaudekomplex mit mdglichst geringen
betrieblichen Einschrankungen umzubauen.

Jede einzelne Phase wurde in weitere Inbetriebnahmebereiche
unterteilt. So wurde gewahrleistet, dass fertig gestellte Bereiche, wie
Retailflachen, umgehend an die Nutzer iibergeben werden konnten.
Zu jedem Abschluss eines solchen Inbetriebnahmebereichs gehdrten
vor Nutzungsbeginn sicherheitstechnische Funktionsiiberpriifungen
und die Bauzustandsbegehung der Bauaufsicht Frankfurt. Im Frihjahr
2012 standen nach (ber vier Jahren Bauzeit piinktlich zum Sommer-
flugplan alle umgebauten Gates und Positionen des Flugsteigs B wie-
der zur Passagierabfertigung zur Verfiigung. Im Nachgang dazu sind
noch rund 40 kleinere Umbaubereiche in Abstimmung mit parallelen
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BaumaBnahmen zu sanieren und brandschutztechnisch zu ertiich-
tigen. SchiBler-Plan hat maBgeblich an dem dafir erforderlichen
komplexen Genehmigungskonzept einschlieBlich der Abnahme- und
Inbetriebnahmeplanung mitgewirkt.

FLUGSTEIG A-PLUS

Das Gesamtprojekt A-Plus umfasst mit der Terminal- und Flugsteiger-
weiterung fir GroBraumflugzeuge im Bereich A-Plus eine Grundflache
von 65.000 m2. Die neun Bauteile bzw. Teilprojekte wurden in finf
Projekten zusammengefasst: das Projekt Neubau Flugsteig A-Plus
sowie Umbau und Erweiterung von Wurzel und Halle A sowie die
Projekte Gepackforderanlagen, Fluggastbriicken 400Hz, landseitige
VorabmaBnahmen und Baureifmachung. Die Bauarbeiten wurden
unter Volllastbetrieb, d. h. wéhrend des laufenden Flughafenbetriebs
auf den benachbarten Terminal- und Vorfeldbereichen vorgenommen.
Das Projektsteuerungsteam von SchiiBler-Plan hat in der 6-jahrigen
Bauzeit einen wesentlichen Beitrag zum Gelingen des GroBprojektes
beigetragen.

Seit der Eréffnung im Oktober 2012 kdnnen jahrlich ca. 6 Mio. Passa-
giere die neuen Einrichtungen des Flugsteigs A-Plus mit ihren sieben
neuen GroBraumpositionen am Gebdude bzw. drei zusatzlichen
Abstellpositionen fir Schmalrumpfflugzeuge auf dem Vorfeld in An-
spruch nehmen. Im Betrieb hat der neue Terminalabschnitt samtliche
Bewdhrungsproben bestanden und war von Anfang an beispielhaft in
die Flughafeninfrastruktur eingebunden. Erganzend zu diesem Flug-
steig waren im Anbindungsbereich zum Terminal (Wurzel) und direkt
am Terminal selbst neue Flachen fiir Passagierabfertigungsfunktionen
sowie im Wesentlichen fiir Retail-, Backoffice- und Loungefunktionen
erstellt worden. Neben den Hochbauten mussten auch neue Vor-
feldflachen, alle technischen Versorgungen und Systeme, wie z. B.
Strom, Wasserver- und -entsorgung, Kommunikationstechnik und die
Gepackforderanlage sowie die notwendigen ErschlieBungsbauten zur
Andienung von Betriebsprozessen, Kunden- und Passagierverkehren
hergestellt werden.

SANIERUNG GEBAUDE 201

Das Biirogebdude 201 steht zentral im Gesamtkomplex Terminal 1
des Flughafens Frankfurt am Main. Das 1971 fertig gestellte Gebaude
(BGF: ca. 40.000 m2?) soll entkernt, brandschutztechnisch saniert

und modernisiert werden. Innerhalb des Gebdudes sind zahlreiche
Sonderfunktionen (Baggage Control Center, Flughafenklinik, Kantine,
VIP-Bereich, Arbeitsmedizin, Kirchliche Dienste) untergebracht, die

bei dem Umbau tempordr verlagert werden mssen. Im Rahmen

der ersten Projektstufe (erweiterte Lph 1 und 2 HOAI) wurden von
SchiiBler-Plan als ausgewahlte Leistung die Kostensteuerung und
Kostenermittlung bis zur Schatzung der Herstellungs- und Nutzungs-
kosten erbracht. Fiir die nachfolgende Neuausrichtung des Projektes
wurden durch die Fraport AG die umfassenden Projektsteuerungs-
leistungen beauftragt. Im Zuge dieser Projektausrichtung wurden
verschiedene Variantenuntersuchungen durchgefiihrt und finanziell
bewertet, die sich insbesondere hinsichtlich der Verortung der Sonder-
nutzungen, des Umbauumfanges und der Bauphasen unterscheiden.
Dabei konnte SchiiBler-Plan mit den Erfahrungen aus verschiedenen
Umbauprojekten die Konzeption des Bauablaufs trotz der unglinsti-
gen Lage auch unter finanziellem Aspekt deutlich optimieren.

CARGOCITY SUD

Die Erweiterung des Flughafen Frankfurt/Main macht auch Kapazi-
tatserweiterungen flr die Abfertigung von Luftfracht erforderlich. Die
hierfiir benctigten Geb&ude und Frachtflachen entstehen im Siiden
des Flughafengeldndes schrittweise als Erweiterung der CargoCity
Stid. Die bauplanungsrechtlichen Voraussetzungen wurden mit dem
Planfeststellungsbeschluss zum Ausbau des Frankfurter Flughafens
geschaffen. Fir die planfestgestellten Frachtflachen in der Cargo-

City Stid werden insgesamt Uber 27 ha in Anspruch genommen. Im

1. Bauabschnitt wird ein 6-geschossiger Baukorper errichtet, der
Parkdeck, Biiroriegel und Technikzentrale beherbergt. Eine Neben-
raumspange schlieBt héhengleich an das 2-geschossige Parkdeck

an. Den Abschluss bildet die 10 m hohe Frachthalle. Die tragende
Konstruktion wurde als Stahlbetonskelettkonstruktion weitestgehend
aus Fertigteilen geplant.

Die Flughafenbetreiberin Fraport AG tritt bei der Bebauung der
Luftfrachtflachen als Investorin und Maklerin auf. Die Auswahl der
Mieter wird im Rahmen transparenter Auswahlverfahren getroffen.
SchiBler-Plan unterstitzt die Projektleitung der Fraport AG mit Pro-
jektsteuerungsleistungen in Anlehnung an AHO Heft 9. Die im Detail
zu erbringenden Leistungen werden in direkter Abstimmung mit der
Projektleitung festgelegt. Neben der Begleitung des ersten Mieteraus-
wahlverfahrens konnten fiir den ersten Bauabschnitt die Projektstufen
1 bis 3 erfolgreich abgeschlossen werden. Mit den Bauarbeiten wurde
termingerecht im Februar 2014 begonnen. Der Kostenanschlag hat
nach Vergabe von nahezu 85 % aller Bauleistungen die Budgetein-
haltung deutlich bestatigt. Vor Jahresende 2014 werden Biirogebdude
und Frachthalle fertig gestellt und an den Mieter Gbergeben.

GASTRO B MITTE

Innerhalb des neu konzipierten Flugsteigs B liegt im hochfrequen-
tierten zentralen Passagier-Transitbereich der Ebenen 2 und 3 eine
Retail- und Gastronomiezone. Durch diverse Umbauten, erhdhte
Sicherheitsanforderungen fiir Transitbereiche, VertikalerschlieBungen,
Verkaufsstande und Werbefldchen weist diese Zone in beiden Ebenen
ein heterogenes und unlbersichtliches Bild auf, das Kundenwtinschen
und zeitgemdBen Anforderungen an Verkaufs- und Gastronomiefla-
chen nicht mehr entspricht.

In einer Designstudie wurde fir den Gastronomiebereich in Ebene 3
untersucht, wie das Angebot in Gestaltung und Lage sowie hinsicht-
lich Kundenservice deutlich verbessert werden kann. In der Ebene 2
soll die Aufenthaltsqualitat durch eine Neupositionierung der erforder-
lichen Ausstattungselemente, die Optimierung der Verkehrsfiihrung
sowie die Aufwertung der Boden- und Deckenbeldge mit integrierten
Lichtleitsystemen erhéht werden.

Die Besonderheit dieses Projekts liegt in den vielen verschiedenen
Mietfldchen mit ihren jeweils speziellen Anforderungen resultierend
aus sechs Gastronomiefldchen und einer Retailfldche in Ebene 3 so-
wie zwei Retailfldchen, einer Promotion- und einer Gastronomieflache
in Ebene 2. Entsprechend liegen die Schwerpunkte dieser Projekt-
steuerungsaufgabe in der Koordination der Bauherrn- und Mieteran-
forderungen, der Planungskoordination zwischen Mieterplanung und
Planung des Projektes sowie der Identifizierung und Steuerung der
Schnittstellen und Leistungsabgrenzung innerhalb der Planung und
zwischen den Baubeteiligten.

Der gesamte Umbau der Ebene 2 mit den zentralen MaBnahmen
Boden- und Deckenaustausch wird nachts durchgefihrt. Tagstber
muss der reguldre Passagierbetrieb im Terminal aufrechterhalten wer-
den. Besonderes Augenmerk liegt daher auf der Bauablaufplanung.
Die Gesamtflache Gastro B-Transit ist hélftig in zwei Bauabschnitte
,0st” und ,West" geteilt. Dabei gibt es in jedem Bauabschnitt kleine
Baufelder im Bereich der neuen Mietflachen, die mit Bauwanden
abgetrennt werden. Der GroBteil wird jedoch in Einzelabschnitten
ohne feste Baustellenabtrennung umgesetzt. Die Folge sind erhohte
Sicherheitsanforderungen wahrend der Bauzeit. Entsprechend wurde
friihzeitig ein Konzept fiir die sicherheitsrelevanten MaBnahmen
wahrend der Bauzeit erstellt und mit den zustandigen Stellen wie den
Mietern, der Flughafenfeuerwehr, dem Terminalmanagement, dem
Sicherheits- und Gesundheitskoordinator und dem Gebdudemanage-
ment abgestimmt.

Die BaumaBnahmen begannen in der Osthélfte der Ebene 2 termin-
gerecht am 1. April 2014. Zum Jahreswechsel 2015/2016 werden

die Bauarbeiten an diesem Retail-Marktplatz komplett realisiert sein
und den Passagieren eine hohe Aufenthaltsqualitdt sowie bessere
Orientierung bieten.

BAUFELD H

Die neue Konzernzentrale der Fraport AG wurde direkt an die
Haupteinfahrt zum Betriebsbereich Nord platziert. Das 8-geschossige
Biiro- und Verwaltungsgebdude mit zwei Gebauderiegeln bietet Platz
fiir 700 Arbeitsplatze sowie 300 Stellplatze in einer 3-geschossigen
Tiefgarage und ist iiber eine transparente Hallenkonstruktion bzw.
geschossweise durch Stege miteinander verbunden. Die technische
Konzeption der Atriumhalle ist auf eine Nutzung als Veranstaltungs-
flache fir 650 Personen ausgelegt und wird von einer transparenten
Folienkissenkonstruktion mit integriertem Sonnenschutz ahnlich der
Gebaudehdille der Allianz-Arena in Miinchen Uberdacht. Das Biiroge-
béude zeichnet sich durch hohen Energieeffizienz-Standard aus und
reduziert den Energieverbrauch wesentlich (Unterschreitung der EnEV
2009 um 30%). Die Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges

Bauen e. V. (DGNB) hat bereits die Planung mit ihrem Gold-Zertifikat
pramiert. Neben dem Gebaude wurde auch das Umfeld mit dem
Zugang zum Betriebsgeldnde in seinen Funktionen neu iberplant und
mit einem 6ffentlichen Stadtplatz aufgewertet. SchiiBler-Plan wurde
mit den Projektsteuerungsleistungen fiir Baufeldfreimachung, Tiefbau,
Urbaner Platz und Hochbau sowie der Unterstlitzung der bauherren-
seitigen Projektleitung beauftragt. Alle BaumaBnahmen einschlieBlich
der Anpassung und Erweiterung der umfangreichen Infrastruktur im
Baufeld konnten unter Aufrechterhaltung der Versorgung rechtzeitig
vor dem Bezug der Konzernzentrale im Friihjahr 2013 erfolgreich
abgeschlossen werden.
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& SchiiBler-Plan

VDE 8.2

ERFURT-LEIPZIG/HALLE

Projektdaten

Auftraggeber
DB Netz AG von der
DB ProjektBau GmbH

Technische Daten
Streckenldnge: 123 km

Tunnel: 3, insgesamt 15,4 km
Talbrticken: 6, insgesamt 14,4 km
StraBenUberfiihrungen: 42
Eisenbahniberfiihrungen: 29
Bahnstromleitung: 84,5 km
Neubau E-Stellwerke: 4

Projektleitung SchiiBler-Plan
Dipl.-Ing. Karsten Riehm

Leistungen SchiiBler-Plan
Inbetriebnahmesteuerung
Projektmanagement
Inbetriebnahmemanagement
Technisches Schnittstellen-
management

STADTBAHN-
TUNNEL
KARLSRUHE

Der stark frequentierte offent-
liche Nahverkehr in Karlsruhe
erfordert neue Losungswege fiir
die belastete Innenstadt. Vor
diesem Hintergrund entschieden
sich die Karlsruher Blirger 2002
im Rahmen des Biirgerbeteili-
gungsverfahrens , City 2015" fiir
eine Kombildsung. Diese umfasst
den Bau eines Stadtbahntun-
nels einschlieBlich Stidabzweig
sowie des KriegsstraBentunnels
und einer Ost-West-Trasse der

Stadtbahn. Mit dem Stadtbahn-
tunnel soll die KaiserstraBe sowie
der Marktplatz in eine echte
FuBgangerzone umgestaltet
werden. Durch den Bau des
KriegsstraBentunnels soll die
Verkehrsschneise, welche die
Stadtbahnlinie B10 heute durch
die Innenstadt schlagt, beseitigt
werden und die Stidstadt mit
dem Zentrum verbunden werden.
Fir Planung und Bau des Vorha-
bens hat die Stadt die Karlsruher
Schieneninfrastruktur-Gesell-
schaft mbH (KASIG) gegriindet.
Die Fertigstellung der Kombilé-
sung ist fiir 2019 angestrebt.
2008 wurde SchiiBler-Plan mit

SchiBler-Plan ist seit Langem in diesem Projekt tatig und tibernimmt
seit 2011 die Inbetriebnahmesteuerung des Abschnitts VDE 8.2 wie
auch der Neubaustrecke Erfurt-Ebenfeld (VDE 8.1.2).

1996 begannen die Bauarbeiten zum Verkehrsprojekt Deutsche
Einheit (VDE) Nr. 8 fiir die Hochleistungstrasse auf der 6stlichen Nord-
Stid-Achse durch Deutschland. Mit dem groBten und innovativsten
Bahnbauprojekt des Landes wird ein wichtiger Abschnitt zum transeu-
ropaischen Verkehrsnetz (TEN) zwischen Norditalien und Skandinavien
errichtet. Nach der Inbetriebnahme (IBN) der neuen Hochgeschwin-
digkeitsstrecke sind Fahrten mit 300 km/h méglich. Der Teilabschnitt
der Neubaustrecke Erfurt-Leipzig/Halle (VDE 8.2) tiberquert die
langste Eisenbahnbriicke Deutschlands, die 8,6 km lange Saale-Elster-
Talbriicke. Die besondere Herausforderung besteht in der Pilotfunktion
des Projekts. Viele BaumaBnahmen werden in dieser Form zum ersten
Mal in Deutschland angewendet, so das signallose Ubertragungssys-
tem ETCS (Level 2) ohne konventionelle Riickfallebene oder die Bau-
art Feste Fahrbahn System OBB PORR auf einer Distanz von 90 km.
Die Strecke wird im Dezember 2015 in Betrieb genommen.

Die IBN-Steuerung umfasst das Leistungsbild des klassischen Projekt-
managements mit Fokus auf die Inbetriebnahme, daneben werden
alle Themenbereiche der Zertifizierung und EG-Priifung betreut. Ein
Teilbereich der Projektsteuerungsleistung umfasst das technische
Schnittstellenmanagement. Die IBN-Steuerung besteht insbesondere
darin, die vielschichtigen Themen und umfangreichen Schnittstellen
zwischen den Gewerken bzw. Unternehmen zu koordinieren, Pro-
bleme zu erkennen, an den Auftraggeber zu berichten und rechtzei-
tig GegenmaBnahmen zu ergreifen. Ein direkt auf das technische
Schnittstellenmanagement aufbauendes Instrument ist die Termin-
planung. SchiiBler-Plan ist beauftragt, den gewerkelibergreifenden
IBN-Terminplan zu erstellen und nachzuhalten. Er beinhaltet auch
die EG-Prif- und IBN-Prozesse, da die Abstimmung auf der Arbeits-
ebene mit den Gewerken im Kontext der Genehmigungsfahigkeit des
Vorhabens seitens der DB Netz AG, des EBA (Eisenbahn-Bundesamt)
sowie des EBC (Eisenbahn-Cert) stehen muss. Die EG-Priifung als
Garant fiir die Interoperabilitat des europdischen Eisenbahnsystems
soll zukiinftig ein selbstverstandlicher Teil der Planung und Inbe-
triebnahme werden. Die Prifeinheiten und Priifldufe bedeuten einen
erhéhten Koordinierungsaufwand, fiir den das IBN-Steuerungsteam
eine eigene Termindatenbank entwickelt hat. Im GroBprojekt VDE 8
wird das Dateimanagementsystem EPLASS eingesetzt. Die Entwick-
lung der Ablagestruktur, die Definition von Begriffen und Zugriffs-
rechten und letztlich der Upload von (iber 6.000 Dokumenten wurde
tiberwiegend durch SchiiBler-Plan realisiert. Zur Bewaltigung der Flut
an Planpriifberichten, Baufreigaben, Abnahmen und Regelbegutach-
tungsprotokolle wurde das Inbetriebnahme-Tool (IBN-Tool) entwickelt.
Die Datenbank verwaltet alle IBN-relevanten Unterlagen (derzeit
22.884 Datensatze). Das Team der IBN-Steuerung leitet die Bautiber-
wachungen hinsichtlich der individuellen Softwarel6sung zur Daten-
eingabe an, fiihrt die qualitative Prifung des Datenbestandes durch
und stellte zudem beim EBA eine eigens entwickelte, verschlankte
Form des IBN-Dossiers vor. Dadurch kénnen bereits fertiggestellte
Bauwerke schon beim EBA eingereicht werden, wéhrend der Oberbau
noch hergestellt wird. Die IBN-Unterlagen kdnnen zu einem Grofteil
direkt aus dem IBN-Tool erstellt werden.

den Projektsteuerungsleistungen
beauftragt. Entscheidend fiir die
Beauftragung waren nachweis-
liche Erfahrungen aus vergleich-
baren Projekten (Nord-Stid-Bahn
Koln, Wehrhahn-Linie Diissel-
dorf), ein zusatzliches Angebot
einer Fachberatung in allen bau-
technischen und baulogistischen
Detailfragen sowie die Zusage
der Einrichtung eines Biiros in
den Raumen der KASIG.

Mit diesem Leistungsbild konnte
sich SchiiBler-Plan gegeniiber
seinen Mitwettbewerbern, die
reine Projektsteuerungsaufgaben
abdecken, deutlich hervorheben.
Zu den umfangreichen Projekt-

managementaufgaben des
15-képfigen Projektteams von
SchiBler-Plan gehdren u. a.

e Mitwirkung bei der Erarbeitung
von technischen Lésungen

e Koordinierung aller fachlich
Beteiligten und das Uberwa-
chen der MaBnahmen zur
Qualitatssicherung im Tunnel-
und Spezialtietbau, wobei
besonders die Belange des
Versicherers Beriicksichtigung
finden

e Abstimmung der Planung
mit den Ausbaugewerken
(Architektur, TGA, Bahnstrom,
Signaltechnik)

e Koordinieren und Fiihren der
Verkehrslenkungssteuerung
in Hinblick auf die Belange
von OPNV, Individualverkehr,
FuBganger, Anlieger, Gewerbe-
treibenden, Stadt und Geneh-
migungsbehdrden

e Anliegerbetreuung bei Ver-
kehrsphaseneinrichtung,
Bautdtigkeiten, Schadens-
abwicklung und erforderlichen
baulichen Eingriffen in das
Privateigentum der Anlieger
bis hin zum

e Vorbereiten und Mitwirken bei
offentlichen Informationsver-
anstaltungen

Projektdaten

Auftraggeber
Karlsruher Schieneninfrastruktur-
Gesellschaft mbH (KASIG)

Technische Daten

Vortrieb mittels Hydroschild:

2,04 km, bergmannischer Druck-
luft unterstiitzter Vortrieb: 270 m,
Gesamtlange inkl. Rampen mit
Stidabzweig: 4,4 km, Tunnelréhre
Innendurchmesser: 8,20 m, Aus-
hubtiefe: bis 18 m, 7 unterirdische
Stationen in Deckelbauweise

Projektleitung SchiiBler-Plan
Dipl.-Ing. Franz Kaffenberger

Leistungen SchiiBler-Plan
Projektsteuerung gem. AHO § 205
Stufe 2+3: Handlungsbereich A,
B, D, Stufe 4: Handlungsbereich
A+B, D+E

Besondere Leistungen: Bauober-
leitung, Anliegerbetreuung

PPP-/OPP-MODELLE

STRASSENBAU A7

Projektdaten

Auftraggeber
Auftragsverwaltungen der
L&nder Hamburg und
Schleswig-Holstein
vertreten durch die DEGES

Technische Daten
Ausbauabschnitt: 65 km
Ausbau 6- bzw. 8-spurig

Projektleitung SchiiBler-Plan
Dipl.-Ing. André Fiedler

Leistungen SchiiBler-Plan
Erstellung der Wirtschaftlichkeits-
untersuchung

Erstellung der technischen
Vergabeunterlagen (Funktional-
ausschreibung)

Beratung des BMVI im Vergabe-
verfahren

ERDINGER
RINGSCHLUSS
MUNCHEN

Mit dem Gesamtprojekt Erdinger
Ringschluss beabsichtigt der
Freistaat Bayern, die Schienen-
anbindung des Miinchner
Flughafens zu verbessern. Im
Einzelnen sollen dabei folgende
Ziele erreicht werden:

 Anbindung Nordostbayerns an
den Miinchner Flughafen

 Anbindung Stidostbayerns
und Salzburg an den Minchner
Flughafen

e Direktanbindung von Markt
Schwaben, Erding und Freising
an den Flughafen Miinchen

Damit soll der Anteil an Fluggas-
ten und Arbeitnehmern im SPNV
erhoht werden. Der Freistaat
Bayern tritt in diesem Bahninfra-
strukturprojekt in den Leistungs-
phasen 1 bis 4 als Auftraggeber
auf. Anders als gewohnlich ist
die Bahn dabei begleitende und
priifende Instanz und Gbernimmt
erst mit der Einleitung des
Planfeststellungsverfahrens die
Vorhabentrdgerschaft. Zu den

Leistungen von SchiiBler-Plan
gehdren u. a. die technische Pri-
fung von Planungsergebnissen,
die kaufmannische Betreuung,
die Verhandlungsvorbereitung,
die Protokollierung, die Termin-
abstimmung sowie die Kosten-
und Terminkontrolle. Das Projekt
ist in mehrere Vorhaben und
Konzepte unterteilt. Nach den
ersten Uberlegungen vor

25 Jahren und dem Raumord-
nungsverfahren 1991 befindet
sich jetzt der erste Projektteil

in der Realisierung und zwei
weitere kurz vor den Planfest-
stellungsverfahren. Baubeginn
fur die erste TeilmaBnahme
erfolgte im Juli 2014 mit Start
von SpartenmafBnahmen fir die
Neufahrner Kurve (Vorhaben 2).
Die Bauhauptleistungen starten
im Oktober 2014. Die weiteren
Planungsschritte und vorbe-
reitenden MaBnahmen fiir die
Bauausflhrung werden derzeit
umgesetzt. Der erste Zug soll
laut der Deutschen Bahn im
Dezember 2018 (iber die Neu-
fahrner Kurve rollen.

Public Private Partnership (PPP)- bzw. Offentlich Private Partnerschaft
(OPP)- Modelle bieten einen Lésungsansatz zur Behebung des Inves-
titions- und Sanierungsstaus der Offentlichen Hand. Der PPP-/OPP-

Bereichen Infrastruktur, Mobilitat und Verkehr erbracht, die sich in pro-
jektbezogene und projektunabhéngige Leistungen unterteilen lassen.
Die beabsichtigte projektunabhangige Beratungsleistung umfasst u. a.

Beschaffungsprozess (Planen, Bauen, Erhalten, Betreiben, Finanzieren,
Verwerten) ist eine ganzheitliche, lebenszyklusorientierte und integrale
Projektplanung und bietet somit die Grundlagen fir einen optimalen
Ressourceneinsatz.

Durch die Mitarbeit in einem interdisziplindren Beraterteam unter-
stlitzt SchiiBler-Plan das Bundesministerium flir Verkehr und digitale
Infrastruktur (BMVI) seit dem ersten OPP-Modell bei Ausschreibung
und Vergabe der Projekte im BundesfernstraBenbau (A-, F- und
Verflgbarkeitsmodelle). Dartiber hinaus arbeitet SchiiBler-Plan mit
regionalen offentlichen Verwaltungen bzw. Landesbetrieben bei der
Umsetzung des OPP-Gedankens bei Landes- und KreisstraBenprojekten
zusammen. Die Entwicklung und Ausgestaltung dieser Projekte hangt

neben den individuellen Zielvorstellungen der Offentlichen Hand und
den Erwartungen des privaten Partners wesentlich von den projektspe-
zifischen Randbedingungen ab, die eine sorgféltige Projektanalyse

im Vorfeld erforderlich machen. Seit Méarz 2014 ist SchiiBler-Plan
Rahmenvertragspartner der OPP Deutschland AG, dem unabhéngigen
Beratungsunternehmen fiir 6ffentliche Auftraggeber zur Forderung
Offentlich-Privater Partnerschaften (OPP) in Deutschland. Im Rahmen
dieser Vereinbarung werden technische Beratungsleistungen in den

die Arbeit an Leitfaden, die Entwicklung und Weiterentwicklung von
OPP-Standards, die Untersuchung und Entwicklung von OPP-Markt-
segmenten, die Unterstlitzung bei der Evaluierung von Projekten und
Best Practice-Ansatzen sowie die Analyse und Entwicklung von Vorge-
hens- und Umsetzungsmodellen im Zusammenhang mit OPP-Projekten
oder strukturverwandten kooperativen Beschaffungsformen.

Aufgrund dieser Aktivitaten verflgt SchiiBler-Plan Giber eine gut
10-jahrige Erfahrung mit PPP-/OPP-Modellen und tiber ein groBes
Leistungsspektrum, das bei Verkehrsinfrastrukturprojekten eingebracht

werden kann:

¢ Netzanalysen und Netzstrukturierung

e Strukturierung von komplexen PPP-Vergabeverfahren

e Erstellung technischer Ausschreibungsunterlagen

o Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen

e Realisierungs-/Machbarkeitsstudien

e Risiko- und Effizienzanalysen

o Mitwirkung bei der Vergabe

e Bau- und Qualitatscontrolling wahrend der Ausflihrung

e Vertragscontrolling wahrend der Erhaltungs- und Betriebsdienstphase

Jlingstes Beispiel daftir ist die Ausschreibung und Vergabe der A7 in
Schleswig-Holstein und Hamburg (SH/HH). Ende August 2014 wurde
der Financial Close fir das , Verflgbarkeitsmodell A7 in SH/HH er-
reicht. Die Arbeiten sollen bis Ende 2018 abgeschlossen sein. Wahrend
des Ausschreibungs- und Vergabeprozesses hat SchiiBler-Plan fir die
Auftragsverwaltungen der Lander Hamburg und Schleswig-Holstein,
vertreten durch die DEGES, Leistungen im Zusammenhang mit der
Erstellung der technischen Vergabeunterlagen (Funktionalausschrei-
bung) erbracht. Sowohl die Beratung des BMVI im Vergabeverfahren
(strukturiertes Verhandlungsverfahren mit Teilnahmeantrag, erstem
Angebot und , best-and-final-offer” (BAFQ)) als auch die Erstellung
der im Verantwortungsbereich des BMVI liegenden Vergabeunterlagen
und die Erstellung der Wirtschaftlichkeitsuntersuchung erfolgte durch
das interdisziplindre Beraterteam unter Beteiligung von SchiiBler-Plan.

Projektdaten

Auftraggeber

Oberste Baubehorde im Bayeri-
schen Staatsministerium des
Innern, fiir Bau und Verkehr

Technische Daten

Leistungen SchiiBler-Plan
Projektsteuerung gem. AHO § 205,
Stufe 1+2: Handlungsbereich A-E
Technische Priifleistungen der
Planungsleistungen
Bauherrenvertretung
fachtechnische Begleitung
Unterstltzung der Projektleitung
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WOHNHOCHHAUS PRADIUM
FRANKFURT AM MAIN

Wohnen im Turm erlebt derzeit einen richtigen Boom.

Das Wohnhochhaus Pradium ist eines von fiinf in Frankfurt
am Main geplanten Hochhausprojekten, die in den nachsten
Jahren bezugsfertig werden sollen. Der 66 m hohe Wohn-
turm bietet vertikales Wohnen im Luxussegment auf

25.000 m2 in 19 Geschossen. Der Name PRADIUM bezeich-
net eigentlich einen Landsitz und ist als Anspielung auf die
naturnahe innerstadtische Lage zu verstehen.

Das citynahe Emopawunl liegtmitten imPark

WOHNEN IM TURM

Die Menschen ziehen wieder zuriick in die Stadte, urbanes Wohnen
liegt im Trend. Auch Wohnhochhduser erleben zurzeit eine Renais-
sance. In Frankfurt am Main warten fiinf Wohntirme auf ihre Fertig-
stellung: Wahrend die 242 Eigentumswohnungen des 66 m hohen
Wohnhochhauses PRADIUM Ende 2016 bezogen werden sollen,
entstehen im fast 70 m hoch geplanten WESTSIDE TOWER 248
Mietwohnungen. Unter dem Projektnamen Luxuswohnen im Turm
werden im Wohnturm AXIS Eigentumswohnungen bis 280 m2 errich-
tet. Der HENNINGER TURM wird mit seinen 130 m als bisher hochstes
Wohnprojekt die Frankfurter Skyline bereichern. Die Planungen fiir ein
funftes Wohnhochhaus auf einem Grundsttick der Telekom mit 175
Wohneinheiten sind in der Vorbereitung.

ZWISCHEN PARK UND BOULEVARD

Das PRADIUM markiert im entstehenden Europaviertel den Uber-
gang vom neu geschaffenen Europapark zum Boulevard Mitte, der
das neue Viertel an die Frankfurter Innenstadt anschlieBt. Mit seinen
90 ha ist das Europaviertel eine der groBten Quartiersentwicklungen
in Deutschland, bei dem 2.500 neue Wohnungen, Biirogebdude mit
10.000 Arbeitsplatzen und infrastrukturelle Einrichtungen entstehen.
Die hochwertig gestalteten Parkflachen des 6 ha groBen Europagar-
tens im Westen und des Pocketparks im Stiden bieten eine perfekte
Umgebung fiir den neuen Wohnturm. Durch die Lage direkt am Park
und Boulevard ist das Wohnhochhaus perfekt in die neue urbane

Obergeschossen. Die Stdseite des Hochhauses ist in drei groBen Ab-
schnitten terrassiert, durch die Abstufungen nimmt die Kompaktheit
nach oben hin ab und das Gebaude wird schlanker, je hoher es ist. Die
tief eingezogenen Balkone und Terrassen erlauben eine groBtmadgliche
Offnung zur Sonne. Die Nordfassade am neuen Boulevard ist leicht
eingeknickt und veredelt die lange Bauflucht mit einem eleganten
Schwung.

INDIVIDUALITAT IM GRUNDRISS

In den 19 Geschossen wurden auf 25.000 m2 242 Wohnungen von
30 bis 343 m2 geplant. Fast alle Wohnungen und Balkone sind nach
Stiden ausgerichtet. Fiir die Wohnungen gibt es keine Standardldsun-
gen: Es wurden 50 verschiedene Grundrissvarianten geplant, die den
individuellen Anspriichen der zukiinftigen Bewohner Rechnung tragen
sollen. Von der kleinen Dachmaisonette iiber integrierte Townhouses
mit eigenem Garten gibt es Single-Wohnungen mit 1 bis 2 Zimmern,
aber auch exklusive 5-Zimmerwohnungen in den oberen Stockwerken,
sowie Penthouse-Wohnungen im 19. Stock. Der Schwerpunkt liegt
jedoch auf 2 bis 3-Zimmer-Wohnungen. Die Ausstattung der Woh-
nungen ist hochwertig, einige Wohnungen sind barrierefrei. In beiden
Baukorpern gibt es groBziigige ErschlieBungsanlagen. Die geraumigen
Treppenhauser bieten auch Platz fiir Etagenlobbys, die als zentrale
Plattform fiir die Bewohner einen besonderen Beitrag zum urbanen
Wohnen leisten.

PLANUNG UND PROJEKTSTEUERUNG

SchiiBler-Plan ist von der NH-Projektstadt GmbH, einer Tochter der
Nassauischen Heimstétte Wohnungs- und Entwicklungsgesellschaft
mbH mit Sitz in Frankfurt am Main, mit der Projektsteuerung in

den Stufen 2 bis 3 beauftragt. Als Besondere Leistung wurde die
Vertretung der Bauherrin bei der Abnahme bzw. Ubergabe an die
zukiinftigen Wohnungseigenttimer optional vereinbart. Der Bauantrag
wurde im September 2013 eingereicht, Baubeginn wird im November
2014 sein.

Die Vergabe der Leistungen erfolgte in zwei Losen (Spezialtiefbau:
Baugrube und Bohrpfahlgriindung sowie die schllsselfertige Erstel-
lung des Gebdudes). Das Wohnhochhaus Pradium soll nach dem
KfW-Standard Effizienzhaus 70 errichtet werden. Die Fertigstellung
ist fir Anfang 2017 vorgesehen.

I Der Wohnturm PRADIUM ist aufgrund seiner Hohe (> 22 m),

der BGF pro Geschoss (> 1.000 m?) sowie der Gastronomie-
nutzung im Erdgeschoss und einer 2-geschossigen Tiefga-
rage als S-Sonderbau nach HBO zu beurteilen. Die bauliche
Anlage wird wegen der Hohe des hdchstgelegenen Geschos-
ses mit Aufenthaltsrdumen von mehr als 22 m als Hochhaus
eingestuft, welches nach der Muster-Hochhaus-Richtlinie
(MHHR) zu beurteilen ist. Es handelt sich um ein Hochhaus
mit nicht mehr als 60 m Hohe. Die Garage ist aufgrund ihrer
GréBe von mehr als 1.000 m2 als GroBgarage nach den

Vorgaben der Garagenverordnung (GaVO) zu betrachten. I
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Projektdaten

Auftraggeber
NH Projektstadt GmbH

Entwurf
Dietz Joppien Architekten AG

Technische Daten

Hoéhe: 66 m

BRI: 153.663 m3

BGF: 37.500 m?

NF: 33.467 m?
Wohnflache: ca. 25.000 m?
Eigentumswohnungen:
242 WE von 30 bis 343 m2
Gewerbeflachen: ca. 1.600 m?
Tiefgarage: 2-geschossig
Stellplatze: 288

Nutzlast Decken: 3 kN/m2
Spannweite Decken: 8 m

Projektleitung SchiiBler-Plan
Dipl.-Ing. Sibylle Geppert

Leistungen SchiiBler-Plan
Projektsteuerung gem. AHO § 205
Stufe 2-3, Handlungsbereich A-E
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Infrastruktur eingebunden. Und der Ausblick aus den 19 Wohnge-
schossen verspricht eine spektakuldre Aussicht auf die Parkanlagen,
die Skyline der Mainmetropole und den Taunus.
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SONNENTERRASSEN

Der Entwurf des Frankfurter Biiros Dietz Joppien Architekten fiir

das damals noch unter dem Projektnamen WESTPARK 1 geplanten
PRADIUM ging als Sieger aus einem von der Stadt ausgelobten Archi-
tektenwettbewerb hervor. Die Jury lobte die intelligente innerstadti-
sche Figur des PRADIUM: Das 5.000 m2 Grundstiick wird mit einem
langgezogenen Baukdrper bebaut, der sich in einen Trakt mit sieben
Geschossen und das 19-geschossige Wohnhochhaus gliedert. Die
Zasur war dem Bebauungsplan geschuldet, demzufolge nur auf 4/7
des Grundstticks ein Hochhaus mit bis zu 66 m Gesamthéhe (davon
6 m Technikgeschoss) ausflihrbar war, auf den restlichen 3/7 des
Grundstiicks dagegen lediglich eine Bebauung mit maximal sieben

PRADIUM: Nach Siiden 6ffnen sich grofie Terrassen und Loggien
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HAUPTVERWALTUNG
RHEINENERGIE AG

Projektdaten

Auftraggeber
RheinEnergie AG

Entwurf
NHT+Partner GBR
mit Norbert Sinnig

Technische Daten

Biiro- und Nutzflache:

ca. 55.000 m?

Tiefgarage: 17.300 m2

Halle: 2.500 m?
Lager/Nebenflachen: 4.300 m?
Pfahl-Plattengriindung mit
900 Pfahlen

Projektleitung SchiiBler-Plan
Dr.-Ing. André Bosen

Leistungen SchiiBler-Plan
Projektsteuerung gem. AHO § 205
Stufe 1-5, Handlungsbereich A-D

Zertifizierung
DGNB Gold Zertifikat

Das Magazin der SchtiBler-Plan Gruppe

Mit dem Bau ihrer neuen Hauptverwaltung hat die RheinEnergie AG
einen der modernsten Gewerbebauten KélIns errichtet. Norbert Sinnig
entwarf dafir zusammen mit NHT+Partner Architekten einen 2- bis
5-stdckigen Gebaudekomplex, der sich in freien Kurven auf das
40.000 m2 groBe Grundstiick legt. Nach dem Abriss der Hauptverwal-
tung schaffen zwei niedrigere Sozialgebaude eine Begrenzung zum
Parkgrtel. Die geschwungene Fassade steht fiir Energie und Dynamik
und damit fur die Firmenphilosophie des Unternehmens. Auch sollen
mit dem Neubau deutlich sichtbar MaBstabe gesetzt werden in der
Umsetzung dkonomischer, dkologischer und ergonomischer Ziele. Die
Vorzertifizierung mit DGNB Gold belegt, dass der zukunftsorientierte
Gebaudekomplex nach den anspruchsvollen Kriterien der Deutschen
Gesellschaft fir Nachhaltigkeit geplant worden ist.

Dazu gehdrt nicht nur der Einsatz schadstofffreier und recyclingféhi-
ger Materialien sowie energiesparend hergestellter Baustoffe, sondern
auch ein vorbildliches Energiekonzept. Die bislang groBte Geothermie-
anlage in Kéln sorgt zusammen mit anderen erneuerbaren Energien
daftir, dass die bendtigte Heiz- und Kihlenergie klimaneutral bleibt.
So kénnen 95 % der Energie fiir Warme und 85 % der benétigten
Kalteenergie mit erneuerbaren Energien abgedeckt werden. Tatsach-
lich liegt der Energieverbrauch des Gebdudes noch unter Passivhaus-
standard und 50 % unter der Energiesparverordnung (EnEV 2009).
Auch in den Biros ist Energieeffizienz ein Thema. Die Arbeitsplatze
der 1.900 Mitarbeiter sind direkt mit einem zentralen Rechner verbun-
den, der sich in einem Nachbargebaude befindet. Der Betrieb eines
zentralen Servers anstelle vieler Einzelrechner schont Wertstoffres-
sourcen, spart Strom und Kosten. Die Investitionen, vor allem in die
hocheffiziente Gebdudetechnik fir Heizung, Kalte und Beleuchtung
soll sich durch die niedrigeren Energie- und damit Betriebskosten
bereits nach zehn Jahren rechnen. Der 1. Bauabschnitt mit allen Biiro-
Arbeitsplatzen, Kunden- und Konferenzzentrum ist weitgehend fertig-
gestellt, der 2. Bauabschnitt mit Betriebsrestaurant, Gastebereich und
Gesundheitszentrum befindet sich in der Ausfiihrungsplanung und soll
noch 2014 begonnen werden.

SchiBler-Plan wurde 2009 mit der Projektsteuerung in Anlehnung an
das Leistungsbild der AHO beauftragt. Besonderes Ziel der Beauf-
tragung war die Unterstiitzung der von der RheinEnergie speziell

fiir dieses GroBprojekt eingesetzten eigenen Projektleitung. Mit

den in die Projektbearbeitung eingebundenen weiteren internen
Abteilungen wurden insbesondere Leistungen bei der Organisation,
Information, Koordination und Dokumentation, Kostenkontrolle,
Nachtragsmanagement und Terminkontrolle erbracht. Neben dem
Aufbau der grundlegenden Projektorganisation und Inbetriebnahme
eines Internet-basierten Projektkommunikationssystems wurde das
Vergabeverfahren begleitet und zum Beginn der Beauftragung des
auch mit der Ausfiihrungsplanung beauftragten Generalunternehmers
ein Planmanagementsystem eingerichtet. Als Schwerpunkt wdhrend
der Ausfihrung stellte sich das besonders im Augenmerk liegende
Thema der Projektbuchhaltung und der fiir die Nachvollziehbarkeit der
Projektarbeit erwiinschten Dokumentation dar.

AKADEMIE FUR
INTERNATIONALE
LUSAMMENARBEIT

Projektdaten

Auftraggeber

Deutsche Gesellschaft fiir Inter-
nationale Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH

Entwurf
Neubau: Waechter + Waechter
Architekten BDA

Technische Daten
Sanierung und Herrichtung:
Bestand: ca. 7.500 m2 BGF
Neubau oberirdisch:

ca. 4.000 m? BGF

Neubau unterirdisch:

ca. 2.000 m? BGF

Projektleitung SchiiBler-Plan
Dipl.-Ing. Michael Hornberger,
M.Sc. REM + CPM

Leistungen SchiiBler-Plan
Projektsteuerung gem. AHO § 205
Stufe 1-5, Handlungsbereich A-E

In Bonn-Rottgen baut die
Deutsche Gesellschaft fir
Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) GmbH den neuen Sitz ihrer
Akademie fiir Internationale Zu-
sammenarbeit (AlZ), eine Weiter-
bildungseinrichtung fiir Themen
der nachhaltigen Entwicklung.
Das Gebaude auf dem Gelande
der ehemaligen Andreas-Hermes-
Akademie soll fiir Kursteilneh-
mer aus der ganzen Welt eine
Atmosphare schaffen, in der
Lernen SpaB macht. Die offene
und kommunikative Gestaltung
der Grundrisse liefert dafiir die
besten Voraussetzungen. Da die
vorhandenen Gebaude firr den
Platzbedarf der AlZ nicht ausrei-
chen, sind deren Sanierung und
Umbau sowie der Neubau eines
Ausbildungs- und Seminarge-
baudes mit Tiefgarage geplant.
Der aus einem Architektenwett-
bewerb als Sieger hervorgegan-
gene Entwurf von Waechter +
Waechter Architekten flr den
Neubau flgt eine clusterartige
Struktur in das Parkgelande ein,
die ein interessantes Pendant zu
den vorhandenen Akademiebau-
ten bildet. Beim Bau legt die GIZ
groBen Wert auf Nachhaltigkeit,
z. B. bei der Wah! der Bauma-
terialien. Der Neubau soll das
Silber-Zertifikat der Deutschen
Gesellschaft fir Nachhaltiges
Bauen (DGNB) erhalten. Die

angestrebte Unterschreitung der
EnEV um 30 % bedingt dabei
ein umfassendes Konzept zur
Energieeinsparung.
SchiBler-Plan ist mit der Pro-
jektsteuerung fiir die BaumaB-
nahmen der AIZ Bonn-Rottgen
fir alle Projektstufen und iiber
alle finf Handlungsbereiche
gemal dem § 205 Leistungs-
bild Projektsteuerung der AHO
beauftragt. Im Rahmen der
Priifung des Wettbewerbsver-
fahrens hat SchiiBler-Plan eine
Kostenschatzung nach DIN 276
fir alle Wettbewerbsentwiirfe
zur Erfassung und Bewertung der
Kostentendenz durchgefihrt. Im
Rahmen der engen Zusammen-
arbeit mit der Projektleitung und
den weiteren GIZ-Zustandigen
wurden Projektorganisation, Pro-
jektablaufe und Projektkommu-
nikationsstruktur entwickelt und
aufgestellt. Im Projekt wurde das
Projektkommunikationssystem
,conject pm” mit den Modulen
des Daten- und Planmanage-
ments mit projektspezifischen
Ablagestrukturen und Plan- und
Dokumentenschlisseln zur
Kommunikation der wesentlichen
Planungs- und Prifungsergeb-
nisse erfolgreich implementiert.
Die Verfolgung der Termine und
Projektziele, einschlieBlich der
regelmaBigen Konformitatspri-
fungen der Planungsergebnisse,

erfolgt zeitnah und kontinuierlich
in enger Abstimmung mit der
Projektleitung der GIZ. In regel-
maBigen Steuerungsrunden mit
Projektleitung und Planern wird
der Sachstand der Planung und
Kommunikation mit dem Ziele
der Kosten-, Termin- und Qua-
litdtssicherung abgefragt, kon-
struktiv erdrtert, entsprechend
steuernd Einfluss genommen.
Das Ergebnis wird dokumen-
tiert und in einem monatlichen
Projektstatus berichtet. Die
Verfolgung und Steuerung der
Kosten, Budgets und Vergaben
erfolgt kontinuierlich auf Basis
der Programmlésung , K3Kosten-
Controlling”.

Der Umbau der Bestandsge-
baude soll im 3. Quartal 2015
abgeschlossen werden. Anfang
2017 soll der Neubau mit Tief-
garage und AuBenanlagen fertig
gestellt und seiner Bestimmung
iibergeben werden.
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SULZGURTEL
KOLN

Im Kodlner Stadtteil Siilz wurde auf dem ehemaligen Gelan-
de des historischen Waisenhauses der Stadt KéIn ein neues
Stadtquartier geschaffen. Fiir das Grundstiick mit der zum
Teil denkmalgeschiitzten Bebauung musste zunachst ein
Bebauungsplanverfahren eingeleitet werden, bevor die
Grundstiicke vermarktet und Wettbewerbe fiir die Gestal-
tung der Bauaufgaben ausgeschrieben werden konnten.
Mit der Steuerung der Entwicklung und Vermarktung des

ehemaligen Kinderheimgelandes und dem Wetthewerbsma-

nagement beauftragte die Stadt KéIn die interdisziplinare
Projektgemeinschaft ,,SEV Siilzgiirtel 47" unter Federfiih-
rung von SchiiBler-Plan.

Aufteilung in sieben Baufelder
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Plangutachten mit Freianlagenplanung
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PROJEKTENTWICKLUNG UND PROJEKTSTEUERUNG FUR EIN
NEUES STADTQUARTIER

Das bis 2012 von der Kinder- und Jugendpé&dagogischen Einrichtung
der Stadt KéIn (Ki d S) genutzte, rund 41.000 m2 groBe Geldnde
Stilzgurtel 47 mit teilweise denkmalgeschitzter Bebauung im Kélner
Stadtteil Stilz wurde aufgrund der maroden Bausubstanz und der fiir
den aktuellen Bedarf ungeeigneten Grundrissstruktur aufgegeben.
Damit wurde die Voraussetzung fiir die Entwicklung eines neuen
Stadtquartiers geschaffen.

Das neue, zukunftsorientierte padagogische Konzept der Kinder- und
Jugendpddagogischen Einrichtung der Stadt KéIn (Ki d S, ehemals
Kinderheime) bedarf moderner baulicher Voraussetzungen. Die Raum-
lichkeiten der Anfang des letzten Jahrhunderts als , Kinderanstalt”
konzipierten Einrichtung wurden diesem Anspruch schon lange nicht
mehr gerecht. Dies fihrte im Laufe der Zeit zu einer zunehmend gerin-
geren Auslastung, so dass zahlreiche Gebdude(teile) fremd vermietet
wurden. Das wiederum flihrte zu einem Bedeutungsverlust des Stand-
ortes fir die Ki d S. Mangelnde Flexibilitat in der Grundrissgestaltung
der Gebaude, verbunden mit ihrem schlechten Erhaltungszustand
sowie den heutigen technischen, dkologischen und energetischen
Anforderungen machten eine Grundsanierung unter wirtschaftlichen
Aspekten unmaglich.

Vor diesem Hintergrund stimmte der Rat der Stadt Koln im Februar
2006 dem neuen padagogischen Konzept der Ki d S zur Dezentralisie-
rung der Einrichtungen und zur Aufgabe des Altstandortes zu.

Die Grundstlickserldse des ehemaligen Ki d S-Areals mit teilweise
denkmalgeschitzter Gebaudesubstanz in hervorragender Lage im
Stadtbezirk Lindenthal sind zweckgebunden und in die bauliche
Optimierung sowie Aufwertung aller Ki d S-Standorte zu reinvestieren.
Damit wurde sichergestellt, dass die Kinder- und Jugendpadagogi-
sche Einrichtung ihre Arbeit an anderer Stelle nach anerkannten und
modernen padagogischen Erfordernissen sowie unter zeitgemaBen
baulichen Rahmenbedingungen fortfiihren kann.

Als Ergebnis einer europaweiten VOF-Ausschreibung wurde die inter-
disziplinare Projektgemeinschaft ,SEV Siilzgiirtel 47" im Mérz 2007
mit der Steuerung der Entwicklung und Vermarktung des ehemaligen
Kinderheimgelandes Sulzgtirtel 47 in K6ln beauftragt. Unter Feder-
flihrung von SchiiBler-Plan besteht die Projektgemeinschaft aus den
Mitgliedern Vivico Real Estate (heute CA Immo), Heinz Jahnen Pfliiger
(HJPplaner) sowie Schmidt+Partner. Zum Projektumfang gehérten ne-
ben der Projektentwicklung auch die Projektsteuerung, die Steuerung
des Bebauungsplanverfahrens, die Entmietung und Freistellung des
Geldndes, die Herstellung der Baureife des Geléndes, die Vermarktung
des Geldndes an lokale Baugruppen und Investoren, die Koordination
der 6ffentlichen ErschlieBungsmaBnahmen, das Management von
zwei Architektenwettbewerben sowie die Projektsteuerung fir die
Realisierung der Hochbauten auf drei Baufeldern. Fiir die Entwicklung
wurde das Areal in sieben Baufelder plus denkmalgeschiitzte Kirche
aufgeteilt. Zwei dieser Baufelder wurden in sechs weitere Teilbaufel-
der zur Vermarktung an Baugruppen aufgeteilt.

AUFGABE UND PROJEKTUMFANG

Mit seiner eigenen Infrastruktur besaB das Ki d S-Areal dorflichen
Charakter. Beim Projektstart deuteten jedoch nur noch die Bezeich-
nungen einzelner Gebdude darauf hin, dass einmal ein Lehrlingsheim,
eine GroBkche, ein Kasino, ein Krankenzimmer und ein Schwimmbad
existierten. GroBe Teile des Gelandes waren bereits fremdvermietet
und wurden anderweitig genutzt. Eine hohe Mauer trennte das
Geldnde von der Umgebung ab. Grundlage der Entwicklung war ein
stadtebauliches Plangutachten von Luczak Architekten, welches das
Gelénde in sieben Viertel (Baufelder) gliedert. Zu den ersten Aufgaben
der Projektgemeinschaft zahlte die Erstellung eines Entwicklungs- und
Finanzierungskonzeptes, aus dem dann ein Vermarktungskonzept
abgeleitet und ein , Fahrplan” zur Entmietung und Freistellung sowie
zur Baureifmachung (Abbruch) des Gelédndes entwickelt wurde. Auf
Grundlage des bereits vorliegenden Plangutachtens von Luczak
Architekten wurde ein Bebauungsplan zur Vermarktung des Geléndes
erstellt. Die hierfiir erforderlichen Voruntersuchungen und Gutach-
ten beziiglich Altlasten oder auch Verkehrsgutachten waren Teil des
Projektentwicklungsvertrags und vorzufinanzieren.

Um die angestrebten architektonischen und stadtebaulichen Qualita-
ten sicherzustellen, wurden die Verfahren der vor- und nachgelager-
ten Qualitatssicherung in die Vermarktungsprozesse integriert. Das
vorgelagerte Qualitatssicherungsverfahren wurde fir die Baufelder
angewendet, bei denen die qualitdtssichernden Elemente eindeutig
bestimmbar waren, so dass diese in den Vergabeunterlagen beschrie-
ben, im Rahmen der Angebotsprifung bewertet und in der spateren
Genehmigung/Ausfihrung tberprift werden konnten. Soweit jedoch
noch keine eindeutigen qualitdtssichernden Elemente vorgegeben
werden konnten, da die optimalen stadtebaulichen wie auch architek-

tonischen Ergebnisse erst im Wettbewerb erwartet wurden, wurde ein
nachgelagertes Qualitatssicherungsverfahren z. B. als Mehrfach-
beauftragung durchgefihrt. Fir die Baufelder 3 bis 7 wurde ent-
schieden, die nicht denkmalgeschiitzte Bestandshebauung vor dem
Verkauf abzureiBen, da die alten Geb&udegrenzen von den neuen
Baufeldgrenzen abwichen. Unter Beriicksichtigung der Termine zur
Entmietung und Freistellung des Gelandes sowie der Grundstiicks-
verkaufe wurden ein Abbruchkonzept erstellt, die Abbrucharbeiten
ausgeschrieben und bis zur Schlussrechnung iiberwacht.

PLANGUTACHTEN — BEBAUUNGSPLANVERFAHREN

Als Voraussetzung fiir die Aufstellung eines Bebauungsplans entschied
der Rat der Stadt K8In auf der Basis des Grundsatzbeschlusses vom
Februar 2006 zur VerauBerung des Geldndes Siilzgirtel 47 einen
stadtebaulichen Wettbewerb fiir das Geldnde Silzgiirtel 47 durch-
zufihren. Der erste Rang dieses Wettbewerbs diente als Grundlage
fur die Aufstellung des Bebauungsplans. Die Offenlage des Bebau-
ungsplans wurde im Herbst 2008 durchgefihrt, knapp ein Jahr nach
dem Beschluss iiber die friihzeitige Beteiligung der Offentlichkeit.

Der Satzungsbeschluss erfolgte Ende 2008, mit Verdffentlichung im
Amtsblatt der Stadt Kdln erlangte der Bebauungsplan im Januar 2009
dann Rechtskraft.

NEUE RECHTSPRECHUNG: BAUKONZESSIONEN

Aus den projektspezifischen Umstanden und den Vorgaben politi-
scher Beschliisse, wie beispielsweise der kleinteiligen Vermarktung

in mehreren Baufeldern, dem Neubau einer Kindertagesstétte, der
Beriicksichtigung und Wahrung des Denkmalschutzes, der wiirdigen
Nachnutzung der ehemaligen Waisenhauskirche, der Realisierung

von 6ffentlich geférdertem Wohnungsbau sowie den stadtebaulichen
Anforderungen (Qualittssicherung) ergaben sich fiir das Geldnde
Stilzgtirtel 47 zahlreiche Bauverpflichtungen. Kommunale Grund-
stlicksverkdufe, an die eine Bauverpflichtung gekoppelt ist, waren
nach aktueller Rechtsprechung (OLG Diisseldorf, 2007: Ahlhorn-Ent-
scheidung) als 6ffentlicher Bauauftrag in Form einer Baukonzession zu
qualifizieren und somit nach VOB/A auszuschreiben. Bei den Grund-
stiicksverkdufen auf dem Gelande SiilzgUrtel 47 handelte es sich um
einen der ersten Grundstlicksverkdufe in Form einer Baukonzession
unter Berlicksichtigung der neuen Rechtsprechung. Als Ergebnis
eines intensiven Abstimmungsprozesses mit der Stadt KéIn wurde
eine Entscheidungsvorlage fir strukturierte, nach Baufeldern bzgl.
der Qualitatssicherung differenzierte, mehrstufige Vergabeverfahren
zum Verkauf des Geldndes erarbeitet. Der Rat der Stadt Kdln stimmte
dieser Vorlage im Juni 2008 zu, die Baufelder (4, 6 und 7 sowie 1 und
2 mit Kirche) als Baukonzessionen europaweit auszuschreiben und
entschied, zwei Baufelder (Baufelder 3 und 5) an lokale Baugruppen
zu vermarkten.

Die Vermarktung der ersten drei Baufelder (Baufelder 4, 6 und 7) als
Baukonzessionen wurde im August 2008 gestartet; dem Abschluss
der Verhandlungsphase im Sommer 2009 folgte eine umfangreiche
Abstimmung mit verschiedenen stéadtischen Amtern und Dienststellen
sowie eine intensive Prifung durch das Rechnungspriifungsamt, so
dass die ersten Verfahren mit dem Zuschlagsbeschluss durch den Rat
der Stadt K6In Ende 2009 abgeschlossen und die Grundstiicksver-
trage Anfang 2010 unterzeichnet werden konnten. Die Bauvorhaben
wurden 2011 begonnen und 2012 fertiggestellt. Die Vermarktung
der Baufelder 1 und 2 mit der denkmalgeschiitzten Gebaudesubstanz
und der Waisenhauskirche wurde Ende 2011 — nach Bestatigung

des Fertigstellungsdatums des neuen Ersatzstandorts der Ki d S — als
Baukonzession mit nachgelagerter Qualitatssicherung gestartet. Der
Zuschlagsbeschluss durch den Rat der Stadt KéIn erfolgte im Sommer
2013, die Kaufvertragsunterzeichnung Ende 2013.

BESONDERHEIT: BAUGRUPPEN

Als Baugruppe oder Baugemeinschaft wird eine Gruppe von privaten
Bauherren verstanden, die das Ziel verfolgt, gemeinschaftlich ein
Grundstlick zu erwerben und dieses mit einem oder mehreren Gebau-
den zum Zweck der Eigennutzung zu bebauen. Der Unterschied zu
konventionellen Wohnungseigentimergemeinschaften besteht in der
gemeinschaftlichen Entwicklung, Planung und Realisierung durch die
Bewohner. Bei den Verfahren zur Vermarktung der beiden Baufelder
an Baugruppen handelte es sich ebenfalls um Verkaufsverfahren

mit Pilotcharakter. Ein freihdndiger Grundstticksverkauf war unter
Beriicksichtigung der Vorgaben der Stadt hinsichtlich Bauverpflichtung
und Qualitdtssicherung grundsétzlich zuldssig. Vor dem Hintergrund,
dass der Bebauungsplan ohne die Zielsetzung der Vermarktung
einzelner Baufelder an Baugruppen erstellt wurde, wurden die beiden
durch den Rat benannten Baufelder in fiir Baugruppen geeignete
Teilbaufelder (Baufelder 3.1 — 3.4 und 5.1 — 5.2) aufgeteilt, so dass
auf dem Geldnde Sulzgirtel 47 insgesamt sechs Baugruppenprojekte

realisiert werden konnten. Unter Beriicksichtigung des Ratsbeschlus-
ses flr diese Baufelder sowie der allgemein giiltigen Verfahrens-
grundsatze wurde in Anlehnung an ein formelles Vergabeverfahren
ein mehrstufiges Verfahren mit vorgelagerter Qualitatssicherung zur
Vermarktung an Baugruppen entwickelt, das inzwischen als Vorlage
fir weitere Grundstiicksverkaufe der Stadt KéIn an Baugruppen dient.
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Die mehrstufigen Verfahren fiir die insgesamt sechs Baugruppenbau-
felder wurden Ende 2008 sowie Mitte 2009 gestartet. Die Auswahl
der Baugruppen erfolgte auf Basis der fir die spatere Realisierung
vorgelegten Entwirfe im Juli 2009 (Baufeld 5: zwei Baugruppen) und
November 2009 (Baufeld 3: vier Baugruppen). Die Unterzeichnung
der Kaufvertrage der Baugruppenprojekte erfolgte unter Beriicksichti-
gung der baufeldweisen Realisierungen von Sommer 2010 bis Anfang
2011.

HERSTELLUNG DER BAUREIFE

Nach éffentlicher Ausschreibung wurden im Februar 2010 die Ab-
brucharbeiten beauftragt und unmittelbar danach begonnen. Mit dem
Abbruch der Mauern wurde der Wandel des Areals dann auch fir die
Offentlichkeit sichtbar. Die Ubergabe der Baufelder erfolgte unter Be-
riicksichtigung der mit den insgesamt neun Bauherren individuell ver-
einbarten Ubergabetermine. Die Abbrucharbeiten auf den Baufeldern
3 bis 7 wurden im Friihjahr/Sommer 2011 abgeschlossen, wahrend
auf den ersten Baufeldern bereits die Neubauten realisiert wurden.

ERSCHLIESSUNGSKOORDINATION

Das rund 41.000 m2 groBe Areal wurde auf sieben Baufelder plus
Kirche aufgeteilt und an insgesamt zehn Bauherren vermarktet. Die
Hochbauten auf den Baufeldern 3 bis 7 wurden im Zeitraum von
Mitte 2010 bis Ende 2012 nahezu zeitgleich realisiert.

Die gesamte ErschlieBung, zu der sechs neue PlanstraB3en, Freianla-
gen, Ver- und Entsorgungsleitungen sowie Medien gehorten, konnte
jedoch nicht vor Beginn der Abbrucharbeiten hergestellt werden. Die
BaumaBnahmen im 6ffentlichen StraBenland mussten zeitgleich mit
den Hochbauten ausgefiihrt und die ErschlieBung bis zur Fertigstel-
lung bzw. Inbetriebnahme der privaten Neubauten sichergestellt
werden. Die Beeintrachtigung fiir das direkte Baustellenumfeld und
die Restnutzungen in den nordlichen Baufeldern auf dem Gelédnde
(Aufnahmegruppen und Verwaltung der Ki d S sowie eine stadtische
Kindertagesstatte) waren dabei so gering wie mdglich zu halten.

Die durch die Stadt KéIn und die beteiligten ErschlieBungstrager

(z. B. RheinEnergie, Stadtentwasserungsbetriebe etc.) durchzufiihren-
den MaBBnahmen waren auf engstem Raum so zu koordinieren, dass
sie termingerecht fertiggestellt und die HochbaumaBnahmen der ins-
gesamt neun Bauherren (drei Investoren und sechs Baugruppen) nicht
behindert wurden. Eine besondere Herausforderung stellten dabei die
beengten Platzverhaltnisse dar (an der schmalsten Stelle maximal

11 m breite PlanstraBen zwischen den AuBenwanden der Neubauten),
die Aufrechterhaltung der Baustellenverkehre und die teilweise tem-
porare Zuweisung von Anliefer- und Baustelleneinrichtungsflachen der
einzelnen Baufelder bei abschnittsweiser Sperrung der 6ffentlichen
Flachen zur Durchfihrung der ErschlieBungsmalBnahmen.

WETTBEWERBSMANAGEMENT

Die Grundstiickskaufvertrdge der Baufelder 4 sowie 1 und 2 mit
Kirche enthalten neben einer Bauverpflichtung auch die Verpflich-
tung zur Durchflihrung nachgelagerter Verfahren zur Sicherung der
angestrebten stadtebaulichen und architektonischen Qualitdten. Die
Vorbereitung und Betreuung dieser Verfahren erfolgte durch SchiBler-
Plan im Auftrag der Erwerber dieser Baufelder. Ziel der Mehrfachbe-
auftragung fiir das Baufeld 4 war die Konkretisierung der stadtebauli-
chen Planung durch eine realisierungsbezogene Hochbauplanung mit
unterschiedlichen Wohnungstypen (Eigentumswohnungen, Maiso-
nettewohnungen und ,Haus im Haus", ca. 5.000 m2 BGF Neubau
oberirdisch, ca. 3.000 m2 BGF Neubau unterirdisch). Im Rahmen

der Mehrfachbeauftragung der Baufelder 1 und 2 mit Kirche waren
Vorschlége fiir die Ergdnzung der denkmalgeschiitzten Bestands-
bebauung durch Neubauten mit unterschiedlichen Wohnungstypen
(mindestens 80 6ffentlich gefdrderte Wohneinheiten), Gewerbeflachen
und einer 2-gruppigen Kindertagesstétte sowie fiir den Umbau der
denkmalgeschiitzten Waisenhauskirche zu erarbeiten (ca. 9.500 m?
BGF Neubau, ca. 8.000 m? Umbau Bestand, ca. 8.800 m2 Neubau
unterirdisch und ca. 2.500 m2 BGF Umbau Bestand unterirdisch).

PROJEKTSTEUERUNG

Nach Abschluss des Architektenwettbewerbs fiir die Baufelder 1 und
2 mit Kirche wurde SchiiBler-Plan mit der Projektsteuerung fir die
Realisierung der Hochbauten beauftragt. Schwerpunkt und beson-
deres Merkmal der geplanten Bebauung ist die Durchmischung der
vielfaltigen Nutzungen, die sich um einen Platz und das Kirchen-
gebaude gruppieren. Geschafte, Blros, Praxen, ein Restaurant und
die Kindertagesstatte liegen geblindelt am stadtischen Platz. Die
unterschiedlichen Wohnformen schaffen Angebote fiir Altere (z. B.
Wohngruppen fiir Senioren), Studenten sowie Familien und Ein-
zelhaushalte. Der Beginn der Abbrucharbeiten ist fir Anfang 2015
geplant, die Fertigstellung der Um- und Neubauarbeiten bis Ende
2016/Anfang 2017.

STAND DER PROJEKTENTWICKLUNG

Die Hochbauten der Baufelder 3 bis 7 wurden 2012 fertiggestellt und
bezogen. Der Oberflachenendausbau der 6ffentlichen Verkehrsflachen,
die zur Fertigstellung der Hochbauten provisorisch hergestellt wurden,
erfolgt 2014.

Siilzparc - Wohnungsbau mit Tiefgarage und Kindertagesstitte

FAZIT

Die Kinder- und Jugendpddagogische Einrichtung der Stadt Kéln

(Ki d S) kann ihre Arbeit durch die erzielten GrundstiickserlGse an
anderer Stelle nach modernen padagogischen Erfordernissen und
unter zeitgemaBen baulichen Rahmenbedingungen fortfiihren,
wahrend auf dem ehemaligen Kinderheimgelénde ein hochwertiges
urbanes Quartier mit ca. 350 Wohneinheiten (davon ca. 80 6ffentlich
gefordert), zwei Kindertagesstatten mit insgesamt fiinf Gruppen,
Einzelhandel und Gewerbe sowie Gastronomie entsteht.

Projektdaten

Auftraggeber
Stadt Koln

Technische Daten
GrundstlicksgroBe: ca. 41.000 m2,
davon ca. 25.000 m2 Bauland
und ca. 16.000 m2 6ffentliches
StraBenland

Projektleitung SchiiBler-Plan
Dipl.-Ing. Matthias Lomberg

Leistungen SchiiBler-Plan
Projektsteuerung, Projektent-
wicklung, Steuerung des Bebau-
ungsplanverfahrens, Entmietung
und Freistellung des Geldndes,
Unterstlitzung bei der Suche
nach Ersatzstandorten, Herstel-
lung der Baureife des Geldndes,
baufeldweise Vermarktung als
Baukonzessionen sowie an
lokale Baugruppen, Koordination
der ErschlieBungsmaBnahmen,
Wetthewerbsmanagement




