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Es ist kaum zu glauben, dass die Veréffentlichung der ersten Ausgabe
unseres plan-Magazins nunmehr schon sechs Jahre zuriickliegt.
Heute verdffentlichen wir Heft 13, in dessen thematische Entstehung
und Bearbeitung ich Sie, liebe Leser, kurz einfiihren mochte:
Nachdem wir in den vorigen Ausgaben ausfihrlich und grundsatzlich
tiber unsere Ingenieur- und Managementleistungen berich-
tet haben — meist anhand hochinteressanter Projekt-
beitrdge —, haben wir uns in der Redaktionssitzung
entschieden, diesmal das Thema Unternehmens-
kultur und Mitarbeiterférderung in den Mittel-
punkt zu riicken. Zum einen méchten wir
uns hiermit intern reflektieren, zum anderen
aber auch nach auBen zeigen, dass wir unser
Unternehmen in Zeiten der Generationen ,Y"
und ,Z", also der neuen Generationen von
Berufseinsteigern, in Zeiten der digitalen Transfor-
mation unserer Arbeitsprozesse, aber auch unserer
Kommunikationskandle, zeitgemaB aufgestellt haben und
stetig weiterentwickeln. Darliber mdchten wir im Magazin nicht
nur aus Sicht der Unternehmensfiihrung berichten, sondern ganz
bewusst auch unsere Mitarbeiter*innen zu Wort kommen lassen, die
Ihnen aus ihrer Sicht Gber ihre Entwicklung in unserem Unternehmen
und von ihren Projekten berichten werden.

Vor sechs Jahren, also im Jahr 2013, berichteten wir von 550 Mit-
arbeiter*innen in unserer Unternehmensgruppe — heute zahlen wir
iiber 950. Das entspricht einem durchschnittlichen jahrlichen Wachs-
tum von 67 Mitarbeitern bzw. 12 Prozent. Dieses Wachstum stellt
aber nur eine Seite der Herausforderung dar. Die andere Seite umfasst
die Entwicklungen auf dem Arbeitsmarkt fir Fachpersonal und die
gestiegenen Anforderungen bei den individuellen Arbeitsbedingungen
insgesamt.

Doch bleiben wir zunachst bei unserem personellen Wachstum.
Berlicksichtigen wir hierbei die — im Vergleich zum Branchendurch-
schnitt — sehr geringe Abgangsquote, sprechen wir davon, dass quasi
jeder siebte Mitarbeiter zunachst einmal ins Unternehmen und in

die Projektarbeit integriert werden muss. Das ist ein kontinuierlicher
Prozess, den wir nur mit der Unterstiitzung aller Mitarbeiter*innen
bewerkstelligen kdnnen. Denn die Projektarbeit, mit der wir unser
Einkommen absichern, lauft ja gnadenlos weiter. Fiir jede/n unse-

rer neuen Mitarbeiter*innen haben wir deshalb als Leitfaden ein
individuelles Welcome Board entwickelt. Hierin sind alle wichtigen
Unternehmens- und Abteilungsinformationen, aber auch sehr indi-
viduell zugeschnittene Hinweise zusammengefasst. Mit Ubergabe
des Welcome Boards durch den Paten — das ist bei SchiiBler-Plan der
personliche Betreuer in der Startphase — wird der neue Mitarbeiter
auch im neuen Arbeitsumfeld vorgestellt und lemnt aktiv das Biiro und
die Menschen bei SchiiBler-Plan kennen. Fachlich Gibernimmt der Pate
auch die Integration in die Projektarbeit. Im Idealfall arbeiten die Kol-
legen auch rdumlich in unmittelbarer Nahe. Das erfolgreiche Modell
wird standigen Updates unterzogen, was schon an der Bezeichnung,
besonders aber am Prozess selbst zu erkennen ist. Friher war es eine
mit Infos bestlickte BegriiBungsmappe, heute hat es sich zu einem
aktiven und von erfahrenen Mitarbeiter*innen begleiteten Integra-
tionsprozess entwickelt.

Ich habe noch gut die wissenschaftlichen Untersuchungen des
Fraunhofer-Instituts vor etwa 15 Jahren zur prognostizierten Entwick-
lung der Arbeitsplatzbedingungen vor Augen. Zur Erinnerung: Das war
die Zeit vor dem Smartphone-Zeitalter. Das Biiro der Zukunft war in
aller Munde. Hier standen értlich und zeitlich, aber auch teammaBig
flexible Betrachtungen der Birostrukturen im Vordergrund. Viele Sach-
verhalte haben sich verwirklicht, wie Mobilitat des Arbeitsplatzes und
Datenverflgbarkeit oder offene Birostrukturen mit Gemeinschafts-
platzen. Vieles davon ist heute selbstverstandlich und wurde auch bei
uns im Unternehmen umgesetzt.

Den eigentlichen Zeitgeistwandel und dessen Herausforderung auch
fur unser Unternehmen spiegelt aber die Integration der Generation
.Y"1,Z" in unsere Arbeitswelt, in unser Unternehmen wider. Die jun-
gen Mitarbeiter*innen sind mit digitalen Technologien aufgewachsen.
Internet und Smartphone gehéren zu ihrem Leben selbstverstandlich
dazu — auf der Arbeit wie im Privatleben. Trotzdem: Es wird wieder
mehr zwischen Arbeit und Privatleben differenziert. Selbstverwirkli-
chung wird nicht mehr nur in der Arbeit gesucht, sondern auch in der
Freizeit und in sozialen Kontakten. Es gibt keine Abgrenzung mehr
zwischen virtuell und real, der Austausch in den Medien findet unun-
terbrochen statt. In unserem 61 Jahre jungen Unternehmen treffen im
Arbeitsalltag verschiedene Generationen mit ihren unterschiedlichen
Werten und Lebenseinstellungen aufeinander. Die neue Generation
Arbeitnehmer méchte den Job finden, der zu ihnen passt. Die eta-
blierten Mitarbeiter mochten erarbeitete Werte erhalten und ausbau-
en. Und genau diese Vielfalt bieten wir in unserem Unternehmen an,
fir jede Generation. Denn wir haben uns der Entwicklung gestellt und
ein effizientes Miteinander geschaffen.

Wir als inhabergefiihrtes Unternehmen haben diesen Wertewandel
friihzeitig als Chance begriffen. Wir sprechen die Vorstellungen

der neuen Mitarbeiter*innen im Einklang mit der vorhanden Struktur
und unseren Projekten viel gezielter an als noch vor einigen Jahren.
Gerade im Hinblick auf die Generation, die derzeit auf den Arbeits-
markt stromt und sich der groBen Nachfrage an qualifizierten Nach-
wuchs- und Fachkraften durchaus bewusst ist, haben wir uns

viel einfallen lassen.

Hierzu gehoren stets aktuelle Weiterbildungsangebote, beginnend
mit Praktika, eigenen Ausbildungsprogrammen, breiten Angeboten in
unserer SchiiBler-Plan-Akademie, Schulungen, fachlichen und sozialen
Trainings bis hin zum BIM-Professional — um nur einige Themen zu
benennen. Darliberhinaus gibt es in unseren Biiros neben Gemein-
schafts- und Erlebnisflachen auch Eltern-Kind-Biiros, Zuschiisse bei
Lunch-Angeboten und 6ffentlichen Fahrtickets, Sonderregelungen
nach Bedarf und vieles mehr.

Aber nun genug der Vorrede. Wir als Unternehmensinhaber und
-leiter kdnnen nur den Rahmen und die Méglichkeiten fir die
Entwicklung vorgeben, umgesetzt werden miissen sie von unseren
Mitarbeiter*innen selbst. Uberzeugen Sie sich anhand der Mitar-
beiterpdrtrats im Magazin persénlich davon, wie gut das bei uns
funktioniert.

Roy Manke
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Herr SchiiBler, wie geht man mit 60 Prozent Wachstum

in sechs Jahren um? Welche Auswirkungen hat das groBe
Wachstum auf lhre Unternehmensstrategie, -organisation
und -kultur?

— Mit unserem Wachstum waren tatséchlich
auch immer strategische Uberlegungen verbunden. Strategisch zum
einen in der Region und zum anderen im Portfolio, indem wir unser
Leistungsprofil standig weiterentwickelt haben. Es sind auch neue
Standorte hinzugekommen, wie zum Beispiel Hamburg, Hannover,
Dortmund und Ludwigshafen, um unsere regionale Prasenz weiter zu
starken.

—Tatsachlich haben wir Uber 60 Prozent
Zuwachs sowohl fiir die Gesellschaft in Frankfurt als auch fir das
Gesamtunternehmen zu verzeichnen. In den groBen Gesellschaften
von SchiiBler-Plan sind sehr viele Mitarbeiter weniger als fiinf Jahre
im Unternehmen, in Diisseldorf sind es 52 Prozent, in Frankfurt 53
Prozent, in Miinchen 58 Prozent. In Hamburg wird es wahrscheinlich
auch in diese GroBenordnung gehen, das ist ein prosperierendes jun-
ges Biro. All das ist nicht nur strategisch geplant gewesen, sondern
ergab sich auch dadurch, dass wir in den vergangenen finf Jahren ein
gleichzeitiges Anwachsen von GroBprojekten hatten. Wir sind einer
der fiihrenden Dienstleister im Ingenieursektor in Deutschland. Daher
miissen wir unsere Auftraggeber mit einer guten und hochqualifizier-
ten Mannschaft bedienen.

— Unsere Aufgaben haben in den vergan-
genen Jahren nicht nur zugenommen, sie haben sich auch stark ge-
wandelt: Vor sechs, sieben Jahren war es auch schon schwierig, gute
Ingenieur*innen einzustellen, aber es war deutlich einfacher als heute.
Wir stehen heute vor dem Problem, qualifizierte Ingenieur*innen mit
der notwendigen Erfahrung fiir GroBprojekte zu finden.

Sie haben auch von Werten unserer Firma gesprochen: Die zu vermit-
teln wird auch immer anspruchsvoller. Denn parallel zum Wachstum
muss ein Management mit entsprechenden Strukturen zur Verfiigung
stehen. Das gilt auch fir den Qualitatsanspruch von SchiiBler-Plan,
der uns extrem wichtig ist. Gute Qualitat zu liefern, ist die Nachhal-
tigkeit unserer Dienstleistung. Es gehért daher zu unseren Hauptauf-
gaben, unsere Werte und unseren Anspruch in die Mannschaft, in das
Team hinein zu vermitteln.

Die Vermittlung dieser Werte kénnen Sie drei ja nicht alleine
machen. Wie ist das an den einzelnen Standorten organi-
siert?

— Wir haben dazu die Ebene der Fiihrungs-
krfte in der Tat verbreitern miissen, feste Abteilungsstrukturen einge-
zogen und eine groBe Eigenstandigkeit an den einzelnen Standorten
herbeigefihrt, sonst ware das fiir uns nicht mehr leistbar. In diesem
Zeitraum haben wir die Filhrungsmannschaft um 30 bis 40 Prozent
vergroBert.

— Ich glaube sogar, die Fiihrungsmann-
schaft ist Gberproportional gestiegen, weil unsere Abteilungen so groB
geworden sind, dass sie nicht mehr durch eine Person allein zu flihren
sind.

Dazu passt ja dann, dass die Kultur des Miteinanders, also
gemeinsam im Team kreativ zu sein, die Innovationsfahigkeit
eines Unternehmens fordert. Gibt es bei SchiiBler-Plan die
Kultur des Teams, die hierarchiefrei Menschen aus verschie-
denen Bereichen zusammenbringt, um in einem kreativen
Prozess Ideen zu entwickeln?

— Unser Kerngedanke ist tatséchlich, inter-
disziplinare Teams zusammenzustellen. Wahrend wir vor mehreren
Jahren noch darauf geachtet haben, dass die Abteilungen sauber
abgegrenzt dargestellt werden, sind wir heute soweit, dass wir sagen,
die Teams werden interdisziplinar und projektbezogen zusammenge-
stellt. Diese Teams sollen nachhaltig zusammenbleiben. Damit haben
wir inzwischen die besten Erfahrungen gemacht.

— Wir wollen bewusst keine neuen
Hierarchien einziehen, sondern den direkten Kontakt zu unseren
Mitarbeiter*innen halten, um auch das Gefiihl fiir die Stimmung und
die Atmosphére im Unternehmen zu erhalten. Das schaffen wir nicht
durch zusatzliche Hierarchien, sondern wir missen uns einfach breiter
aufstellen und miissen mehr den Kontakt zu den Mitarbeiter*innen
und dem Fiihrungsstab pflegen. Personalentwicklung ist eine wesent-
liche Aufgabe unseres Unternehmens. Da missen wir auch weiter
dran arbeiten. Da sind wir noch nicht fertig, aber wir sind auf einem
guten Weg.

— Ja, Personalfiihrung, Mitarbeitergewinnung
und -bindung sind zentrale Aufgaben des Managements und fir unser
Unternehmen. Das ist ein kontunuierlicher Prozess, in dem wir uns als
Geschaftsfihrer auch permanent weiterentwickeln missen.

Kommunikation heiBt bei SchiiBler-Plan auch Personalent-
wicklung und Weiterbildung iiber die Akademie. Wie intensiv
sind Sie hier eingebunden?

— Unsere Managementaufgabe hat sich
heute deutlich gewandelt. Die Aufgabe liegt gar nicht mehr so direkt
im Projekt, sondern mehr im Entwickeln von den Strukturen. Bei der
Weiterbildung flir Juniorprojektleiter und Seniorprojektleiter, die in
Programmen der SchiiBler-Plan-Akademie erfolgt, versuche ich, die
Weiterbildung zu begleiten — nicht die ganze Zeit, aber doch so viel,
dass ich mich als Person einbringen kann, um den Geist und das
Besondere von SchiiBler-Plan zu verbreiten.

Die viel zitierte Generation ,Z", die nach 1995 Geborenen,
erobern derzeit den Arbeitsmarkt. Sie suchen, neben einer
guten Work-Life-Balance, insbesondere ein sinnstiftendes,
moglichst inspirierendes Arbeitserlebnis. Was tun Sie im
Wettbewerb, um die ,Best Talents” zu finden und welche
Perspektive kann SchiiBler-Plan ihnen bieten?

— Wir haben bis heute in 2019 in Frankfurt
57 Neueinstellungen vorgenommen. Das heiBt also, wir fiihren mit
Sicherheit 80, 90 oder 100 Gesprache. Bei denen stellt man Folgendes
fest: Die Frage nach dem Honorar ist ganz weit hintenangestellt.
Vorne steht Uberall, das ist auch in jeder Region gleich, die Frage nach
einer flexiblen Arbeitszeit, die wir mittlerweile anbieten. Es war mir
gar nicht bewusst, dass (iber 38 Prozent unserer Mitarbeiter inzwi-
schen von einer persénlich gepragten Arbeitszeit Gebrauch machen.
Das néchste ist die fachliche und persénliche Weiterentwicklung. Da
hat unsere Akademie einen sehr hohen Stellenwert, weil wir dort
beide Entwicklungspotentiale anbieten. Nachgelassen hat die Flexi-
bilitat hinsichtlich des Arbeitsortes: Der heutige Mitarbeiter mdchte
zur Balance zwischen Familie und Beruf die Heimat ndher haben. Das
kdnnen wir durch die Vielzahl unserer Standorte gewahrleisten. Dann
kommen natrlich auch die Fragen nach dem Stand der Technik. Wie
weit seid ihr in der Anwendung von BIM. Was tut ihr, damit ihr vorne
mit dabei seid? Auch dort kénnen wir natlrlich beste Werbung betrei-
ben. Unser Ziel ist es, ein sehr attraktiver Arbeitgeber zu sein. Wenn
Sie mich jetzt fragen, stehen wir auf einer Skala von 0 bis 10 in der
Attraktivitdt als Arbeitgeber sehr weit oben. Diese Einschatzung wird

durch die zahlreichen neuen Mitarbeiter*innen, die groBtenteils aus
anderen vergleichbaren Unternehmen kommen, bestatigt. Die sind
alle positiv tiberrascht von dem was wir tun und anbieten.

— Ich glaube auch, dass heute die Soft
Skills viel mehr Bedeutung haben als friiher. Da missen wir in der Tat
Angebote haben, um als attraktiver Arbeitgeber zu gelten. Aber es
geht auch um den Arbeitsplatz, und eine gute Stimmung muss ebenso
da sein wie der offene Umgang miteinander in den Teams.

— Ergénzend dazu kommt es immer wieder zu
der Fragestellung: Wie kommunizieren wir miteinander? Seid ihr ein
Biiro der offenen Tiiren? Wie reden wir miteinander? Wie betreibt ihr
eure Wertschatzung? Dieses Miteinander-Reden hat enorm zuge-
nommen, trotz der modernen Medien. Es geht also nichts ber das
Gesprach, das Vier-Augen-Gesprach, vielleicht auch sechs Augen, und
die Offenheit. Das ist ganz wichtig. Wertschatzung, ausgedriickt durch
die Freiheit zur Kommunikation, das steht ganz, ganz oben.

— Das, was wir heute als attraktiver Arbeitge-
ber anbieten kénnen, ist von groBer Bedeutung, um junge wie auch
erfahrene Mitarbeiter*innen zu gewinnen und zu halten. Die Bedrf-
nislage und auch die Anspriiche von Mitarbeiter*innen haben sich in
den letzten Jahren verschoben. Dinge, die friiher wesentlich waren,
wie Arbeitsplatzsicherheit oder ein Firmenwagen, sind plétzlich we-
niger zentral. Was heute und in Zukunft wichtig ist und auch bleiben
wird, ist aber die Kommunikation aller Beteiligten miteinander — und,
den Mitarbeitern das gute Gefihl einer Wertschatzung zu vermitteln.

Herr Wagenbach, Sie haben vorhin die 50 Leute erwahnt,

die Sie in Frankfurt bei SchiiBler-Plan neu eingestellt haben.
Warum haben sich lhrer Meinung nach die neuen Mitarbeiter
fiir SchiiBler-Plan entschieden?

— Das sind vor allem die Faktoren , attrakti-
ver Arbeitsplatz” und ,Nachhaltigkeit der Fiihrung”. Das sagen die
Mitarbeiter*innen auch. Bewerber kommen heutzutage gut vorbe-
reitet in ein Gesprach. Viele haben eine Liste, die sich an Rankings
orientiert und auf der die wichtigsten Leistungen, die ein Arbeitgeber
bieten soll, stehen. Karriere ist darauf nicht mehr der oberste Aspekt.
Es wird nach den Entwicklungschancen gefragt, aber auch das steht
nicht mehr ganz oben. Ganz wesentlich ist die Attraktivitat eines
Unternehmens. Dazu gehéren auch die neuesten Tools und die
Anwendung der modernsten Planungsmethoden. Das ist den meisten
sehr wichtig.

,Die Kultur eines
Unternehmens wird
gepréagt von den
gelebten inneren
Werten und
Einstellungen.
Norbert Schufiler
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Sie sind einer der wenigen groBen inhabergefiihrten Ingeni-
eurdienstleister. Und Sie sind mit einer guten und fiihrenden
Marktposition ausgestattet und damit fiir Kunden wie fiir
Mitarbeiter*innen interessant. Ein inhabergefiihrtes Unter-
nehmen hat immer einen bedeutenderen Stellenwert als ein
Unternehmen ohne aktiven Namensgeber. Wie bewerten Sie
diesen Ansatz fiir Schiiler-Plan?

— Hier haben wir noch unsere 60-Jahr-Feier
im Sommer 2018 vor Augen. Die Mitarbeiter waren begeistert, dass
wir es nach langeren Uberlegungen geschafft haben, dass die néchste
Generation aus den drei Familien, also unsere drei Tochter, das Ruder
iibernehmen wird. Viele finden das groBartig; ich wiirde fast sagen,
die gesamte Belegschaft. Ein GroBteil unserer Auftraggeber auch. Wir
sind kein anonymer Konzern. Als Konsequenz heiBt das: von uns wird
deutlich mehr Fiihrung verlangt als friiher, aber von der gesamten
Fiihrungsgruppe, nicht von uns alleine. Klare Entscheidungen, schnelle
kurze Wege: Das verlangt die neue Generation von uns. Ganz wichtig,
die Nachhaltigkeit und das Vertrauen in das Management von
SchiiBler-Plan. Denn ganz oben steht: Wenn du mir was gesagt oder
versprochen hast, halte es auch.

Einer lhrer zentralen Unternehmenswerte ist das , Know-
how” und damit eine der Voraussetzungen, um lhren Kunden
und Auftraggebern hochqualifizierte Ingenieurdienst-
leistungen anbieten zu kénnen. Gibt es bei SchiiBler-Plan
eine ,, Know-how-Kultur”?

— Die gibt es und dazu gehort auch die
SchiiBler-Plan Akademie unter fachlichen Aspekten dazu. Wir haben
beispielsweise interne Schulungen, in denen erfahrenere Konstruk-
teure oder Ingenieure die Jiingeren anlernen. Dariiber hinaus haben
wir im Gesamtunternehmen fir alle Fachbereiche, im Moment sind es
sechs oder sieben, regelmaBige Fachbereichstreffen, in denen auch
die fachbezogenen Strategie- und Verbesserungsprozesse erarbeitet
werden und in die auch die Geschaftsleitung mit eingebunden ist, um
den Kommunikationsweg von den Abteilungen in die Fachbereichs-
treffen und zur Geschéftsfiihrung zu bringen. Wir haben eine eigene
kleine Abteilung gegriindet, ein kleines Team, das sich mit digitaler
Vernetzung — sowohl intern als auch extern — beschaftigt. Unsere
Kunden erwarten immer mehr von uns, dass wir uns auch digital
transparent zeigen und dort sowohl Angebote machen als auch un-
terstlitzen. Ein wesentliches Thema ist auch die Zusammenarbeit, der
Austausch und die Know-how-Vermittlung der Standorte untereinan-
der, was wir mithilfe der digitalen Methoden standig verbessern und
weiterentwickeln.

— Die Integration der neuen Mit-
arbeiter*innen und damit auch der Wissenstransfer fangen schon
ganz friih an. Es gibt keinen Mitarbeiter, der nicht einen Paten hat bei
uns im Unternehmen. Mit der BegriiBungsmappe stellt sich der Pate
vor und fiihrt den neuen Mitarbeiter, auch wenn es ein erfahrener sein
sollte, ins Unternehmen ein. Nicht nur, dass man die Strukturen ken-
nenlernt, sondern auch die Philosophie des Unternehmens. Erganzen-
dazu haben wir sehr viele fachlich gepragte Foren, wie das Intranet,
um Wissen weiterzugeben. Die Philosophie des Weitergebens geht
meiner Meinung nach immer noch am besten durch Vorleben, An-die-
Hand-Nehmen, Miteinander-Reden.
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,»Was heute und

in Zukunft wichtig
ist und es auch
bleiben wird, ist die
Kommunikation
aller Beteiligten
miteinander —
aber auch, den
Mitarbeitern das
gute Gefiihl einer
Wertschidtzung

zu vermitteln.“
Norbert Schiifiler

»Es ist eine der
Aufgaben des
Managements von
Schifiler-Plan, die
Mitarbeiter*innen
mit auf den Weg
der Digitalen
Transformation

zu nehmen.”

Der Anspruch von SchiiBler-Plan ist es, dass lhre Mit-
arbeiter*innen auf die digitale Welt eingestellt sein miissen.
Wie machen sich SchiiBler-Plan und seine Mitarbeiter*innen
Lfit” fiir die Digitalisierung und wie gestalten
Manager*innen und Mitarbeiter*innen bei SchiiBler-Plan
gemeinsam diesen Wandel?

— Wir sind zu 100 Prozent davon
iiberzeugt, dass die digitalen Prozesse und die Planung die Zukunft
darstellen. BIM ist ja iberall in aller Munde, aber BIM ist eigentlich
nur ein Teil der digitalen Vernetzung. Es wird umfassende Verdnde-
rungen geben, und es ist unsere Aufgabe als Unternehmer, diese Ver-
anderungen mitzugehen. Zudem werden sich in den nachsten Jahren
auch deutliche Veranderungen in unserem Leistungsportfolio ergeben.
Darauf miissen wir reagieren und damit umgehen. Es ist eine der
Aufgaben des Managements von SchiiBler-Plan, die Mitarbeiter*innen
mit auf den Weg der , digitalen Transformation” zu nehmen. Als Mit-
telstandler sind wir zu 100 Prozent von dem Wandel (iberzeugt. Ob
das in zwei oder in funf Jahren erfolgt, sei mal dahingestellt.

Herr SchiiBler, es gibt von SchiiBler-Plan ein klares Bekennt-
nis zum Standort Deutschland. Gibt es Situationen und/ oder
Projekte bzw. mdgliche Auftrage, bei denen Sie denken, Sie
miissten das Ausland bedienen?

— Wir wollten in Deutschland fiihrender
Dienstleister sein. Und wir wollten in die Regionen gehen, um schnell
erreichbar sein zu kdnnen. Das sind strategische Ansdtze, die wir
erfolgreich umgesetzt haben. Man denkt immer mal wieder tber das
Ausland nach, aber es ist kein vorrangiges Ziel unserer Unterneh-
mensstrategie. Sagen wir mal so: Wenn sich Mdglichkeiten im Ausland
auftun, wiirde keiner von uns sagen, das machen wir nicht. Aber
es muss flr uns natlrlich auch leistbar sein. Wenn es das eine oder
andere interessante Projekt gibt und wir kénnen es leisten, ja, dann
sagen wir nattirlich alle nicht Nein. Aber eine gezielte Auslandsstrate-
gie gibt es nicht.

Herr SchiiBler, warum Sie sich seinerzeit fiir SchiiBler-Plan
als ,Arbeitgeber” entschieden haben, kann ich gut nach-
vollziehen. Worin lag bei Ihnen, Herr Wagenbach und Herr
Wassmann, damals die Motivation?

— Ich bin 1984 dazugestoBen. Wenn ich
mich richtig entsinnen kann, sah es auf dem Arbeitsmarkt damals
gar nicht so rosig aus fiir Absolventen. Im Sommer 1984 hatte sich
Willi SchiiBler sogar tatsachlich Gedanken gemacht, ob er iiberhaupt
noch Leute einstellt. Insofern kann von einer Motivation, mir das Biiro
SchiBler auszusuchen, keine groBe Rede sein. Ich wusste gar nichts
von SchiiBler. Es gab ja noch kein Internet, insofern musste man sich
auf das verlassen, was so erzahlt worden ist. In DUsseldorf gab es
damals 28 Mitarbeiter, als ich dazukam.

— 1983 habe ich angefangen. Ich war
vorher im technischen Biiro von Ziiblin in Duisburg. Uber eine Chiffre-
Anzeige wurde ein Planer gesucht, darauf habe ich mich beworben.
Und das war dann SchiiBler. Ich kannte SchiiBler schon von der
Zusammenarbeit mit Z{iblin. Bei Willi SchiiBler war ich dann in einem
kleinen Biiro, das Hochbau und Traglastplanung im Ingenieurbau
gemacht hat. Ich habe mit dem Hochbau angefangen, mich dann aber
fir den Ingenieurbau entschieden. Damals war klar: Erstmal einen
Arbeitsplatz haben, dann kommt die Familienplanung; das Leben ge-
stalten, natirlich auch Geld verdienen und irgendwann mal ein Haus
bauen. Das war die Motivation. Damals war nichts mit Work-Life-
Balance oder sonst was. Wir haben teilweise Nachte durchgearbeitet,

»Die Integration der
neuen Mitarbeiter*innen
und damit auch der
Wissenstransfer fangen
schon ganz frith an.

Die Philosophie des
Weitergebens geht meiner
Meinung nach immer
noch am besten durch
Vorleben, An-die-Hand-
Nehmen, Miteinander-
Reden.”

Bernd Wagenbach

um Projekte fertigzustellen. Damals standen einfach ganz andere
Werte im Vordergrund als heute. Ich will das nicht besser oder
schlechter reden; es war einfach so, wie es war.

Herr Wassmann, in unserem Gesprach 2013 haben Sie ge-
sagt: ,Wir mochten natiirlich auch, dass die Mitarbeiter sich
mit dem Unternehmen identifizieren. Wir wollen im Inneren
auch viele Aspekte beriicksichtigt wissen, die den Zusam-
menhalt, das Miteinander und das Team fordern...". Das
fiihrt mich zu meiner Frage: Sind die damaligen Ziele heute
erreicht? Wo stehen Sie heute und was sind die ndchsten
groBen Ziele von SchiiBler-Plan?

— Wir werden sicher nicht jeden Mitar-
beiter dazu bringen kdnnen, sich zu 100 Prozent mit dem Unterneh-
men zu identifizieren. Aber die , Kerntruppe”, die SchiiBler ausmacht,
die haben wir fir uns gewonnen und mitgenommen — und das hat et-
was damit zu tun, wie wir mit den Menschen umgehen. Ich bin davon
iiberzeugt, dass es der nachsten Generation auch gelingt, den , Geist”
von SchiiBler und seine Werte weiter zu vermitteln und zu leben.

— Die Ziele sind eigentlich die gleichen
geblieben. Wenn Sie uns jetzt fragen, definiert mal bitte die Ziele
fir die nachsten fiinf Jahre, miissen wir genauso antworten wie vor
funf Jahren. Ganz oben steht die Wertigkeit, die Philosophie unseres
Unternehmens, die Loyalitdt der Mitarbeiter*innen, aber auch unsere
Loyalitat gegentiber den Mitarbeiter*innen, und die Identifikation mit
dem Unternehmen. Das sind nach wie vor unsere Ziele.

— Die Kultur eines Unternehmens wird
geprdgt von den gelebten inneren Werten und Einstellungen. Das
miissen wir umsetzen, und zwar in der Form, wie wir es hier gerade
dargestellt haben.

Sind Sie, Herr SchiiBler, mit der Entwicklung des Unterneh-
mens zufrieden?

— Ja, absolut. Wir alle drei sind unseren Toch-
tern dankbar, dass sie sich der Verantwortung stellen, SchiiBler-Plan
zu Ubernehmen und in die Zukunft zu filhren. Letztendlich, das sage
ich jetzt sehr personlich, haben sie uns damit vor der Entscheidung
bewahrt, dieses Unternehmen verkaufen zu miissen. Das ware eines
der schlimmsten Dinge gewesen, die ich mir vorstellen kann. Da bin
ich wieder beim Namensgeber, ich weiB nicht, doch, ich bin sicher, ich
hatte das nicht iibers Herz gebracht.

— Wir haben jetzt 35 Jahre lang das Un-
ternehmen geflihrt, haben uns gezankt und uns vertragen. Ich glaube,
dass das etwas ist, was einen nach vorne bringt. Wir haben uns mit-
hilfe unserer Tochter fiir den Weg entschieden, dass sie SchiBler-Plan
in Zukunft fihren werden. Das finde ich gut, das macht mich auch ein
bisschen stolz und sehr zufrieden.

— Das alles gilt fiir mich gleichermaBen. Und
noch sind wir drei ja auch noch ein bisschen da...

Herr SchiiBler, Herr Wagenbach, Herr Wassmann, ich danke
sehr fiir das offene Gespréach und wiinsche Ihnen wie auch
lhren Tochtern weiterhin viel Erfolg mit SchiiBler-Plan.
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DIE SCHUBLER-PLAN WELT

WIE WIR ARBEITEN

Wir wissen, dass die besten
Ideen nicht immer am Schreib-
tisch entstehen. So bauen wir
auf ein lebendiges Arbeitsumfeld,
das auf Neugier, Austausch und
Vertrauen griindet. Technisches
Know-how in Verbindung mit
dem Streben nach Prazision und
Innovation bilden seit jeher un-
sere Antriebskraft. Das bedeutet
auch, dass wir uns nicht auf Er-
reichtem ausruhen, sondern uns
kontinuierlich mit den Fragen
und Aufgabenstellungen von
morgen und (ibermorgen ausein-
andersetzen.

Durch technologischen Fortschritt
und den Megatrend der Digita-
lisierung erleben wir seit einiger
Zeit eine groBe Veranderung
unserer Arbeitswelt. Die Anfor-
derungen an jeden Einzelnen
steigen, das Stichwort lautet
lebenslanges Lernen”. Es gilt,
sich neue Arbeitsmethoden, wie
z.B. die Planung mit BIM, anzu-
eignen und neue Perspektiven zu
verinnerlichen; sogenannte wei-
che Faktoren wie Kommunikation
oder Dialogfahigkeit bestimmen
zunehmend den Projekterfolg.

Wir sind uns dieser Entwicklung
bewusst und bieten unseren
Mitarbeiter*innen parallel zu
diesen Anforderungen mehr Fle-
xibilitat, um ihren Arbeitsalltag
individuell zu gestalten. In einem
Klima der gegenseitigen Wert-
schatzung setzen wir auf flache
Hierarchien, eine hohe Eigenver-
antwortung sowie auf Freirdu-
me, damit unsere Mitarbeiter
berufliche Ideen und Perspekti-
ven verwirklichen und mit ihrer
personlichen Lebenssituation in
Einklang bringen kénnen. Unser
Angebot dazu ist umfangreich:

Mit der SchiiBler-Plan-Akademie
bieten wir unseren Mitarbeiter*-
innen ein internes, differenziertes
Fortbildungsprogramm, das tber
die kontinuierliche Aktualisierung
ihres Fachwissens hinausgeht.
Management und Fiihrung, Kom-
munikation und soziale Kom-
petenz sind weitere zentrale Bau-
steine unseres Bildungspro-
gramms.
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Unsere Mitgliedschaft im Unter-
nehmensprogramm , Erfolgsfak-
tor Familie” des Bundesministeri-
ums flr Familie, Senioren, Frauen
und Jugend ist nur ein Zeichen
dafiir, dass wir die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf ernst neh-
men, wenn es um Kinder- oder
Elternbetreuung, die Méglichkeit
der Einrichtung von Teilzeitarbeit
oder flexiblen Arbeitszeiten geht.

Ob vergiinstige Mitgliedschaft
im Fitness-Studio, Lauftreffs, Fir-
menstaffeln fiir Stadtmarathons,
FuBballmannschaften, Yoga, Ski
auf dem Wasser oder alpin —
die sportlichen Aktivitaten bei
SchiiBler-Plan sind vielseitig. Wir
setzen dabei genauso auf indivi-
duelle Balance und Fitness wie
auf Erfolgserlebnisse im Team.
Unser Ziel: Mehr Bewegung,
mehr Gesundheit, mehr SpaB.

Unsere Sommerfeste und
Weihnachtsfeiern sind allseits
beliebt und bekannt. Aber auch
mit Sportevents, Messen und
Abteilungsausfliigen bringen wir
ausreichend Abwechslung in den
Biroalltag.

KOMPAKT

Flache Hierarchien

Flexibel und familienfreundlich
Vertrauen gepaart mit hoher
Eigenverantwortung
Teamarbeit — im Biiro und in
der Freizeit

Moderne, digitale Arbeits-
methoden

Individuelles Schulungs-
angebot fir ein umfang-
reiches, aktuelles Fachwissen

@ MITARBEITER
1958 @ 1 plus 1 wili schisler mit Ehefrau Christel
1979 @ 21
1988 @ 35
1995 @ 287
1998 @ 331
2001 @ 355
2008 Q\_422

2011 @ 500

@ HAMBURG

2014 @ 577

2018 @ 822

DORTMUND @

DUSSELDORF @

KOLN @

@ FRANKFURT A
11% (iber 56 Jahre
6% 18-25 Jahre @ DARMSTADT
@ LUDWIGSHAFEN
—
@ KARLSRUHE

FESTANGESTELLTE
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter @ STUTTGART

-

44% 40-55 Jahre
39% 26-39 Jahre

2019 @ 950

HANNOVER @

M MAIN

NURNBERG @

gl

SCHUBLER-PLAN
AKADEMIE

NEUSTRELITZ @

ERFURT @

@ HALLE (SAALE)
@ LEIPZIG

@ MUNCHEN

@ POTSDAM

»Mir ist wichtig,

dass das Arbeitsumfeld

dynamisch ist, dass ich

eigene

Ideen einbringen kann und einen

gewissen Freiraum habe.

Gleichzeitig arbeite ich
im Team".

Carmen Marock
Seit 2018 Projektmitarbeiterin im
Projektmanage

@ BERLIN

@ DRESDEN

59,6% Manner

MITARBEITER

gerne

9,2% Kaufmannischer Bereich / Verwaltung

8,4% Fuhrungskrafte

»

@ WARSCHAU

BESCHAFTIGTE
NACH BERUFSGRUPPEN

66,2% Ingenieure*innen

16,2% Techniker*innen / Konstrukteur*innen

40,4% Frauen

UNSERE MISSION

Wir sind einer der groBen Inge-
nieurdienstleister Deutschlands.
Wir stehen fiir beispielhafte
Kunden- und Mitarbeiterorien-
tierung sowie fiir nachhaltige,
ingenieurtechnisch anspruchsvol-
le und wirtschaftlich optimierte
Losungen. Als inhabergefiihrtes
Unternehmen setzen wir auf
Qualitét, Kreativitat, Dialog

und Partnerschaft, Respekt und
Vertrauen sowie auf Leistung
und Anerkennung. Unsere
Zukunft gestalten wir aktiv und
tragen mit unserem umfang-
reichen Leistungsspektrum und
Serviceangebot zu einer besseren
gebauten Umwelt und Verkehrs-
infrastruktur bei. Wir praktizieren
Engineering aus Leidenschaft
und das auf hochstem Niveau.

UNSERE VISION

Unser Ziel ist es, der fiihrende
integrale Ingenieurdienstleister
Deutschlands sowie die erste
Wahl fiir unsere Kunden und
Mitarbeiter zu sein.

UNSERE WERTE

— Unser Know-
how sind unsere Mitarbeiter*-
innen und deren Wissen ist unser
wichtigster Wettbewerbsfaktor.
Wir nutzen unser Know-how und
unsere Kompetenz, um jedes
Projekt nach vorne zu bringen.
Da unser Wissen auf viele Kdpfe
verteilt ist, flhren wir Kompe-
tenzfelder so zusammen, dass
unseren Auftraggebern exakt das
Spektrum zur Verfigung steht,
das sie fiir die perfekte Realisie-
rung ihres Projekts benétigen.

— Gegriindet
1958 bauen wir auf 60 Jahre
erfolgreiche Ingenieurtatigkeit,
auf 60 Jahre Kompetenz und
Erfahrung. Kontinuitdt bedeutet
auch, dass viele unserer Kunden
seit Jahren oder auch Jahr-
zehnten auf unsere Kompetenz
und Zuverlassigkeit setzen. Ein
Zeichen daflr — weit Uber 50
Prozent unserer Auftrage sind
Folgeauftrage.

— Wir verstehen
Ingenieurtatigkeit als gestaltende
Leistung, die in allen Leistungs-
phasen oder Beratungs- und
Managementprozessen gefragt
ist, die das scheinbar Unmégliche
mdglich macht und die nicht vor-
rangig eine formale Gestaltung
oder Asthetik meint. Unsere
Kreativitat resultiert aus der
Faszination fiir das technisch
Machbare und das wirtschaftlich
Umsetzbare.

— Wir verstehen
integrale Ingenieurdienstleistung
als Auftrag, stets , iber den
Tellerrand hinauszuschauen”
und, wenn nétig, neue Wege
zu gehen. Wir denken in jede
Richtung und arbeiten interdis-
ziplindr, um jeweils die passge-
naue, innovative Losung fiir eine
Aufgabe zu finden.

—In

einem Klima des gegenseitigen
Respekts arbeiten wir partner-
schaftlich zusammen — intern
wie extern — und pflegen einen
offenen Dialog auf Augenhéhe.
Fiir uns zahlt der Gesamterfolg
aller Beteiligten.
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> DIGITALE VERNETZUNG
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Bei SchiiBler-Plan seit
2011

Blrostandort
Diisseldorf

Funktion

Abteilungsleiter

Digitale Vernetzung /
BIM-Unternehmens- e —
koordination

Aufgabe

Entwicklung und Einfiihrung
digitaler Arbeitsprozesse mit
dem Schwerpunkt BIM

Als Bauingenieur fasziniert
mich am meisten. ..

...die betreuten Projekte und
Bauvorhaben hinterlassen *
. -
ihre Spuren.-
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Andreas Bach mit Nina Baden-Wassmann und Nils Schluckebier

virtuellen Modell der U5 Hamburg

Wie begann lhre berufliche Laufbahn bei SchiiBler-Plan?

Im Rahmen eines Praktikums bei SchiiBler-Plan in Koln habe ich
mich erkundigt, welche Mdglichkeiten fiir einen beruflichen Einstieg
bestehen. Schnell wurde ich hier auf die Abteilung Sondergebiete der
Tragwerksplanung aufmerksam. Beim Bewerbungsgesprach hatte
ich spater schnell den Eindruck, dass die Firmenmentalitdt zu mir
passt (direkte Kommunikationswege, [sungsorientiertes Handeln,
offen gegeniiber Neuem) — eine Einschatzung, die sich bis heute
bestatigt hat.

Meinen Einstieg bei SchiiBler-Plan hatte ich in der Abteilung
Sondergebiete der Tragwerksplanung. Hier haben wir uns Fragestel-
lungen und Projekten gewidmet, die Sonderthemen betrachten wie
2. B. nichtlineare Brandbemessung, Baudynamik, baulicher Schutz
gegeniiber Anprall und Explosionen. Im Rahmen von bestehenden
Forschungsprojekten konnte ich hier berufsbegleitend promovieren.
Nach der Promotion habe ich mich dann dem Themenkomplex BIM
und Digitalisierung gewidmet. Mittlerweile sind hieraus ein eigener
Fachbereich und eine eigene Abteilung entstanden.

Sie sind BIM-Unternehmenskoordinator und damit auch fiir
die digitale Transformation des Unternehmens und seiner
produktiven Bereiche zustandig. Was bedeutet das fiir Sie?

Persénlich bin ich davon Uberzeugt, dass sich der Bausektor und
insbesondere die Ingenieurbiros der Herausforderung Digitalisierung
stellen missen. Eine erfolgreiche Digitalisierung wird zur Wettbe-
werbsfahigkeit entscheidend beitragen. Fiir unsere Uberlegungen ist
BIM die Initialzlindung gewesen. Dadurch ist uns bewusst geworden,
wie stark sich unsere Arbeitsmethoden wandeln werden. Das Modell
wird als digitaler Zwilling des Bauvorhabens in den Mittelpunkt ri-
cken und gemeinsam mit digitalen Prozessen den Projektalltag eines
jeden Mitarbeiters pragen.

Die Auseinandersetzung mit dem Thema Building Information Mode-
ling zeigte uns auf, dass die Vernetzung unserer Prozesse, Programme
und Daten in der digitalen Wertschdpfungskette ein Kernelement ist
— ein Punkt, der uns bei der digitalen Transformation in Zukunft sehr
stark begleiten wird und sich im Namen der Abteilung widerspiegelt.

als man kann.“

Bertolt Brecht

Wie sieht die digitale Zukunft von SchiiBler-Plan aus?

Gemeinsam mit unseren Kunden und Partnern findet die Projektar-
beit am digitalen Zwilling statt. Wir sind intern und extern vernetzt
und kénnen auf Basis kongruenter Datenstande mit Partnern und
Kunden zusammenarbeiten. Digitale Prozesse und Standards schaffen
Synergien fiir die tagliche Arbeit. Die im Modell deutlich aufzeigbaren
Zusammenhange und Abhangigkeiten férdern die Kommunikation
und sorgen bei allen Beteiligten fir ein besseres und tieferes Projekt-
verstandnis.

Die digitale Welt und die Mdglichkeiten der Digitalisierung
verandern sich rasant. Wie stellen Sie den hohen Know-how-
und Dienstleistungs-Anspruch von SchiiBler-Plan in diesem
Bereich (unternehmensweit) sicher?

Kommunikation, Kommunikation und nochmal Kommunikation!

Bei SchiiBler-Plan verfolgen wir die Strategie der stetigen Information
unserer Mitarbeiter und Kollegen. Dafiir stellt die SchiBler-Plan Aka-
demie Schulungen zur Verfligung, zunehmend auch durch E-Learning,
sodass die Mitarbeiter unabhangig von ihrem Standort und losgelost
von terminlichen Rahmenbedingungen an den Seminaren teilnehmen
konnen. Durch die Zertifizierung der Schulungsangebote (BIM-Basis)
gelingt uns durch die fortwahrende Weiterentwicklung unserer
Mitarbeiter ein leistungsfahiger Know-how-Aufbau in digitalen
Wissensfeldern. -

Ein weiterer Punkt im Bereich des E-Learnings ist flir uns, dass wir
unsere Mitarbeiter quasi just in time zum Projektstart den aktuellen
Kenntnisstand in der Softwareanwendung vermitteln knnen. Hier-
durch kdnnen wir im Projekt auch unsere Kunden bes

=

Was ist lhnen an Ihre chiiBler-Plan besonders

wichtig?

Wir sind in verschiedenen Projekten aktiv und erleben gerade, wi
sich unsere Ideen und Arbeitsweisen bei den Kollegen und.i
Projektarbeit etablieren. Diesen Transformations begleiten,
ist spannend und bereitet mir viel Freu
Insbesondere bei den mit mei on verbundenen Tatigkeiten

ist der Austausch mi egen und Kolleginnen sehr wichtig. Ich
mochte, da ,-’”ah an der ,Produktion” sind, um zu verstehen, wo
leme bestehen und was schon gut angenommen wird.

Wie wichtig sind lhnen individuelle Gestaltungsfrei

Wir missen bei vielen Themen zu BIM und d talisierung erstm o
offen an die Aufgabenstellung und L& oglichkeiten her
I

hen. Hier unterstitzen mich individtelle Gestaltungsspie ' se
Durch das bestehende Ve und-eine offene Fe 'f‘- ur trauen
wir uns in gewisse einfach zu, etwa kieren. Im besten

0sung oder 'z. B. SPBIM oder
echtesten Fall baut man ,nur” Wissen auf.
fiir mich als Famil ter mit zwei kleinen Kindern

~ die or und zeitliche Flexibilitat in der Arbeit. Der Alltag ist nicht

planbar und lebt immer mehr von der Improvisation. Die be-
enden Frei _ n'a hierdurch bestehende Flexibilitat erleichtern
i de beiten enorm.
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GUTER LAUF:

Name
Florian Mockel

Alter
32

Bei SchiiBler-Plan seit
2013

Biirostandort
Berlin

Funktion
Planungsingenieur

Aufgabe
Statiker, SchweiBfach-
ingenieur, Bauwerkspriifer

»Ein Arzt kann seine Fehler begraben,
der Bauingenieur nicht!®

Ehemaliger Dozen

Florian Méckel studierte Bauingenieurwesen an der Hochschule in
Berlin. Nach Auslandserfahrungen in China und einem Praxissemester
im Tiefbauamt Pankow orientierte er sich in Richtung Konstruktiver
Ingenieurbau. Nach seinem Bachelorabschluss begann er 2013 seine
Karriere als Werkstudent bei SchiiBler-Plan. , Parallel habe ich den
Master absolviert, wobei mir SchiiBler-Plan den ndtigen Freiraum

zur Austibung meines Studiums gelassen hat”, erinnert sich Florian
Méckel. ,Mein Chef, Herr Dierker, gab mir damals das Gefihl, dass

er meine Arbeit schatzt und stand mir in kritischen Momenten zur
Seite.” Als ihm nach Beendigung seiner Werkstudentenzeit von
SchiiBler-Plan ein Arbeitsvertrag als Bauingenieur angeboten wurde,
ergriff er die Chance. ,Mit dem Vertrag zum vollwertigen Statiker
konnte ich dann unter der Anleitung meiner Patin Sylvia Fricke das
Erlernte in vollem Umfang anwenden und mein damaliges Unwissen
mit Hilfe der Kollegen kaschieren. Aus meiner Abteilung gab es immer
geniigend Riickhalt, um die Projekte, gerade in der Anfangszeit,
erfolgreich abschlieBen zu kdnnen." Seine Patin inspirierte ihn dazu,
2017 eine Weiterbildung zum SchweiBfachingenieur zu absolvieren.
Noch heute steht Mdckel mit Sylvia Fricke in einem konstruktiven
Erfahrungsaustausch. Bei SchiiBler-Plan schatzt Mdckel vor allem die
abteilungsiibergreifende Zusammenarbeit an komplexen Bauwerken,
auch wenn seiner Meinung nach die Kommunikation ab und an etwas
zu kurz kommt.

Sein erstes groBes Projekt bei SchiiBler-Plan Berlin war der S-Bahnhof
Ostkreuz, ,bei dem mir auch die ersten grauen Haare gewachsen
sind. Heute blicke ich jedoch trotz aller Schwierigkeiten, die die Um-
setzung mit sich gebracht hat, dankend zuriick."

Aktuell ist er an einer Vielzahl von Projekten beteiligt, von statischen
Berechnungen fir Eisenbahniiberquerungen, wie EU Ritzschkebach,
EU Dahmer Kanal, EU Karl-Liebknecht-StraBe, EU Seegraben, iiber
Bauwerkspriifungen, wie FU Falkensee, Trogbau Stadtzubringer Trep-
tow, EU Bose Briicke ehem. Grenziibergang als Nietkonstruktion, bis
zum GroBbauprojekt Bahnhof Zoo. Dass man als Bauingenieur ,sein
theoretisches Wissen praktisch begehen und das vollendete Ergebnis
direkt betrachten kann", schatzt Méckel neben der groBen Vielfalt der
Bauprojekte besonders an seiner Tatigkeit bei SchiiBler-Plan.

A
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Im Berliner Baubiiro im Regierungsviertel organisiert der sportlich
aktive Mdckel einen gemeinsamen Lauftreff und ist Teamkapitan einer
Laufstaffel mit Kollegen. ,In Bezug auf das Betriebsklima sind solche
Aktivitaten in der Gemeinschaft meines Erachtens sehr forderlich.
Man lernt die Kollegen auch mal auf der privaten Ebene kennen und
hélt sich vor Augen, was fir tolle Menschen bei uns arbeiten”, findet
Méckel, fur den Ausdauer und Durchhaltevermdgen einen hohen Stel-
lenwert haben. ,Jedoch muss man auch mal kleine Fehler mit Humor
nehmen und sich von der Schulter schmunzeln, wenn die Auflast mal
wieder zu groB wird. Am Wichtigsten ist es jedoch, immer einmal ofter
aufzustehen, als man hinfallt, was ich durch mein jahrelanges Training
im American Football gelernt habe®, ergdnzt der Teamplayer.

"

-reL.fn Berlin

> INGENIEURBAU SCHIENE

VHOCHSTE EISENBAHN

KNOWE HOW-TRANSFE
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Wie begann lhre berufliche Laufbahn bei SchiiBler-Plan?

Als ich 1988 in Frankfurt anfing, bestand die Niederlassung erst ein
Jahr. Die Bewerbung ging damals an einen Unternehmensberater, der
die Stellenanzeige in der Zeitung geschaltet hatte. Beworben hatte
ich mich — entsprechend meines Studiums — auf eine , konstruktive”
Stelle. Wir waren weniger als zehn Leute — ein Team, ein Projekt (die
City-Trasse Offenbach). Schnell wurde klar, dass wir uns mit ganz
speziellen Bahnthemen zu beschéftigen hatten: Ich war mit dem Ent-
wurf fir das Stellwerk fir die City-Trasse befasst, spater habe ich mich
als Bautiberwacher in Offenbach Ost in der Praxis mit dem Gleisbau
beschéftigt. Bei der Planung unseres nachsten GroBprojekts, den
Rodgaustrecken, habe ich von unserem damals altesten Kollegen die
Planung der Bauabldufe, die Bauzustandsplanung, das Zusammen-
spiel zwischen Gleishau, Bauwerken, anderen Verkehrsanlagen und
den Fachgewerken der Bahn (Signal-, Oberleitungs- und Kommunika-
tionsanlagen) gelernt und spéter (ibernommen. Heute — nach vielen
weiteren Projekten und einer Aushildung zum Bautiberwacher

Bahn — bin ich der Anlaufpunkt fiir die Kollegen, die sich mit Bahn-
themen ,herumschlagen” missen. Ich berate und unterstiitze sie in
den Themenbereichen rund um die Bahn.

Sie sind neben lhrer beruflichen Tatigkeit bei SchiiBler-Plan
auch in der Lehre an der Technischen Hochschule Mittelhes-
sen tatig. Was verbinden Sie mit dieser Tatigkeit? Welche
Wechselwirkungen zu lhrer Arbeit bei SchiiBler-Plan gibt es?

Angefangen hat meine Lehrtatigkeit damit, dass ich ein Seminar an
der SchiiBler-Plan Akademie vorbereitet und durchgefiihrt habe, um
das Wissen des Bauens im und am Eisenbahnbetrieb in unserem Biiro
zu starken. Als an der TH Mittelhessen in dem noch recht neuen Stu-
diengang Bahningenieurwesen erstmals das Studienfach Brlickenbau
auf dem Lehrplan stand, suchte man dort Lehrbeauftragte, die mit
Erfahrung aus der Bahn-Praxis die reguldren Dozenten unterstiitzen
konnten.

en Tellerrand.*

Wie konnen Sie das Hochschul-Netzwerk fiir lhre Arbeit bei
SchiiBler-Plan nutzen und umgekehrt?

Durch die Tétigkeit an der TH Mittelhessen ergibt sich gelegentlich
der Erfahrungsaustausch mit anderen Lehrenden. Fiir uns sehr
wichtig ist das Recruiting: Durch die Vorlesungen besteht die Chance,
SchiiBler-Plan bekannt zu machen und Studierende kennen zu lernen.
So ist ein junger Ingenieur, der bei mir im Hérsaal gesessen und
danach bei uns als Werkstudent gearbeitet hat, jetzt — nach seinem
Abschluss als Master — bei SchiiBler-Plan in Frankfurt angestellt.

An welchem Projekt arbeiten Sie derzeit?

Im Moment arbeite ich — wie immer neben vielen anderen Projekten,
in denen ich Qualitétspriifer oder Bauvorlageberechtigter (Bauvorla-
geberechtigter nach VV Bau des EBA fiir Anlagen der Deutschen Bahn
AG) bin — an der Realisierung eines groBeren Gleisanschlusses, fiir
den ich bereits 2006/2007 eine Machbarkeitsstudie gemacht habe.

Sie sind seit Ende der 1980er-Jahre bei SchiiBler-Plan tatig.
Seitdem hat die UnternehmensgroBe enorm zugenommen.
Welchen Einfluss hat das Wachstum auf Ihre Arbeit? Was hat
sich geédndert?

Seit meinem Einstieg hat sich die GesamtgroBe der SchiiBler-Plan
etwa verzwanzigfacht, fir die Gesellschaft in Frankfurt ist der relative
Zuwachs noch groBer. Gerade in dem damals noch sehr kleinen Team
in Frankfurt herrschte so etwas wie Goldgraberstimmung, ein toller
Teamgeist und groBes Zusammengehdrigkeitsgefiihl. Damals machte
jeder alles. Mit dem rasanten Wachstum mussten wir uns jeder auf
einen Aufgabenbereich konzentrieren; wir sind zu Spezialisten ge-
worden und neue Kollegen werden als Spezialisten eingestellt. Auch
wenn wir heute viel mehr Personen sind, ist es doch die SchiiBler-Fa-
milie geblieben — l&ngst kennen wir nicht mehr alle in dieser Familie,
aber in unseren Projektgruppen und Abteilungen herrscht noch immer
groBer Teamgeist.

Zur Person

Name
Peter Dahlhaus

Alter
56

Bei SchiiBler-Plan seit
1988

Biirostandort

Frankfurt am Main
Fumfon
SeniporEProjektingenieur
Bahnanlag:

nanlagen,
Be atu.r"]g‘aFI! Fach-
abteilungen bei Projekten
anderBahn

Sy

Als Bauingenieur fasziniert
mich am meisten ...

.keiu Bahusteig ist wie der
ndere, kaum mal sind zwei

s=es newe-Herausforderungen,
“. die auf Losungen warten.

s L w . R .
Peter Dahlha sy SeiftenBilenentals.Balinaulagenplaner auf der Baustelle ...,

Sie dozieren auch in der SchiiBler-Plan-Akademie zum Thema
.Eisenbahntechnik und Betrieb”. Werden die Potentiale des
internen Wissensaustauschs voll genutzt? An welchen Stellen
konnte SchiiBler-Plan den internen Know-how-Transfer noch
optimieren?

Mit meinem Seminar habe ich schon , Gastspiele” in Diisseldorf,
Berlin und Leipzig gegeben — die Kollegen sind von fast iiberall zu
den Seminaren angereist. Als Folge erreichen mich sehr oft Mails

und Anrufe mit Fragen oder der Bitte um Beratung, denen ich gerne
nachkomme. Es ware gut, wenn mehr Kolleginnen und Kollegen ihre
besondere Spezialisierung allen zugutekommen lieBen, sei es in Semi-
naren oder dass wir im Intranet eine entsprechende Plattform finden
und somit vergleichbare Synergien erzeugen.

13
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GUTES NETZWERK:

Name
Christian Baehrecke

Alter
36

Bei SchiiBler-Plan seit
2010

Biirostandort
Karlsruhe

Funktion
Stellvertretender
Standortleiter

Aufgabe
Infrastrukturplanung, Bau-
und Projektmanagement
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Wie begann Ihre berufliche
Laufbahn bei SchiiBler-Plan?

Ich kam als Universitatsabsolvent
zu SchiiBler-Plan. Der Kontakt
kam dber eine Firmenkontakt-
messe an der Technischen
Universitét Dresden zustande.

Im Stuttgarter Projektbiro habe
ich relativ schnell eigenstandige
Aufgaben in der Projektsteue-
rung Ubernommen. Seit 2012 bin
ich bei dem Projekt Kombildsung
in Karlsruhe aktiv und dabei an
den Aufgaben und Projekten
gewachsen, die mit der Zeit um-
fangreicher und komplexer
wurden.

Kannten Sie das Unterneh-
men schon vor lhrem Ein-
stieg? Weshalb haben

Sie sich fiir SchiiBler-Plan
entschieden?

Auf SchiiBler-Plan bin ich in
meiner Studienstadt Leipzig
aufmerksam geworden. Damals
wurde der City Tunnel Leipzig
gebaut. Bei einer Baustellenbe-
sichtigung lernte ich Mitarbeiter
von SchiiBler-Plan kennen und
stellte fest, dass die Ingenieur-
gesellschaft eigentlich bei allen
groBen Infrastrukturprojekten in
Deutschland vertreten ist. So ist
mir SchiiBler-Plan als potentielles
Unternehmen fiir den Berufsein-
stieg in Erinnerung geblieben.
Von Anfang an fand ich die
Mischung aus der Firmenphiloso-
phie, den interessanten GrofB3pro-
jekten und dem Typ Mensch, der
bei SchiiBler-Plan vorzugsweise
arbeitet, spannend. Im Ergebnis
eines kurzen Ausflugs in ein
anderes Unternehmen habe

ich personlich die Erfahrung
gemacht, dass ich mich im
SchiiBler-Umfeld bei der Arbeit
einfach wohler fiihle. AuBerdem
mochte ich bei der Gestaltung
der Infrastruktur und Mobilitat
von Morgen aktiv dabei sein und
hier wird SchiBler-Plan aufgrund
seiner GroBe und seiner Erfah-
rung eine wichtige Rolle spielen.

Sie haben den Standort
Karlsruhe mitaufgebaut. Was
bedeutet das fiir Ihre Tatig-
keit bei SchiiBler-Plan?

Mit unserem Karlsruher Pro-
jektbiro haben wir das Projekt
Kombildsung Karlsruhe schon
seit Beginn der Realisierung
begleitet. Durch die Philosophie
von SchiiBler-Plan konnten wir
iber all die Jahre eine gute
Bindung zu unserem Auftragge-
ber und eine gute Vernetzung
mit 6ffentlichen Auftraggebern
schaffen, so dass aufgrund der
zusatzlichen Nachfrage und des
erhdhten Bekanntheitsgrads vor
Ort ein regionaler Birostand-
ort in Karlsruhe irgendwann

der néchste logische Schritt
war. Spannend war fiir mich
personlich der Perspektivwechsel
aus dem Projektgeschéft in die
deutlich mehr in die Zukunft
schauende Standortplanung und
-entwicklung.

In den letzten beiden Jah-

ren haben wir fir die vielen
neuen Projekte ein gutes Team
zusammenstellen kénnen. Fir
viele der neuen Kollegen ist die
aktive Mitarbeit in einer neu
gegriindeten regionalen Stand-
ortvertretung von SchiiBler-Plan
mit Projekten direkt vor Ort ein
wichtiges und (iberzeugendes
Argument gewesen.
Mittlerweile sind wir auf zehn
SchiBler-Planer angewachsen,
die alle lokal beheimatet sind.
Kurze Wege ins Biiro oder zu
den Kunden vor Ort erhéhen

die personliche Lebensqualitét
enorm. So kann man nach
einem Arbeitstag das badische
Sonnenwetter genieBen oder sich
beim Sport im Nordschwarzwald
auspowern.

Kombilosung Karlsruhe: Stadtbahntunnel

Aufgrund der anstehenden
Projekte wollen wir weitere Mit-
arbeiter flr uns gewinnen, wobei
wir uns vorgenommen haben,
den Typ , SchiiBler-Planer” zu su-
chen, damit wir unsere bisherige
Standortmentalitat, die wir auch
als Wettbewerbsvorteil sehen,
beibehalten kénnen.

Wie konnen Sie das
Hochschul-Netzwerk fiir lhre
Arbeit bei SchiiBler-Plan
nutzen und umgekehrt?

Die unmittelbare Nahe zum
Karlsruher Institut fir Technolo-
gie (KIT) und zur Fachhochschule
Karlsruhe ist fiir das Recruiting
sehr forderlich. Fast alle unserer
jungen Karlsruher Kollegen

und Kolleginnen haben an der
Universitat oder Fachhochschule
in Karlsruhe studiert. Unsere
Werkstudenten auBern nach der
praktischen Erfahrung bei uns oft
den Wunsch, ihre Masterarbeit
mit uns als Praxispartner zu
schreiben. So wird derzeit eine
Masterarbeit zur Anwendung

der Planungsmethode BIM im
Vergleich zu konventioneller
Planung am Beispiel einer inner-
stadtischen StraBenbahnhalte-
stelle in Karlsruhe angefertigt.
Uber unsere direkten Kontakte
zu den Hochschulen sind wir bei
den Absolventen prdsent und wir
schaffen es, uns als interessanten
Partner fiir einen Berufseinstieg
oder eine Werksstudententa-
tigkeit mit Abschlussarbeit zu
etablieren.
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Christian Baehrecke im Gesprdch mit zwei Werkstudentinnen am Standort Karlsruhe iiber ihre Masterarbeit

»Mein Antrieb: Mit interessanten Menschen
spannende Infrastrukturprojekte von Morgen
zu begleiten, zu planen und live bei der
Realisierung dabei zu sein.*

Christian Baehrecke

Sind Sie am Standort Karls-
ruhe in die Gesamtstrategie
des Unternehmens einge-
bunden? Wie kdnnen Sie
dort das Wissen und die
Erfahrung im Gesamtunter-
nehmen nutzen?

Die Nachfrage der Auftraggeber
hat sich in den letzten Jahren
grundlegend gedndert. Derzeit
werden insbesondere bei groBe-
ren Projekten oft gesamthafte
Generalplaner- oder erweiterte
Projektmanagementleistungen
angefragt. Diese kdnnen wir in
der SchiiBler-Plan Gemeinschaft
nur standortiibergreifend oder
mit externen Partnern anbieten.
Hier am Standort kénnen wir auf
das Wissen und die Erfahrung
von anderen Standorten fir
spezielle Aufgabenstellungen
zurlickgreifen sowie Uber das
Unternehmensnetzwerk das
Know-how der Spezialisten
beispielsweise fiir die fortflih-
rende Implementierung der
BIM-Methode mit aktuellsten
Erkenntnissen und Festlegungen
nutzen.
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VIEL GELERNT:

Name
Jan Miiller

Alter
44

Bei SchiiBler-Plan seit
2002

Blirostandort
Berlin

Funktion
Projektleiter

Aufgabe
Verkehrsanlagenplanung

,Immer eins nach zweil

Jan Miillex

P i + 8
-

Jan Miller hat seine Diplomarbeit als Werkstudent bei SchiiBler-Plan
in Potsdam geschrieben und wurde spater bei SchiiBler-Plan Berlin
eingestellt. Bei der Bearbeitung von komplexen Projekten ,habe ich
auch viel mit den erfahrenen Kollegen gesprochen und versucht, die
im Unternehmen vorhandenen Erfahrungen fiir die Umsetzung der
Projekte zu nutzen. Insbesondere fiir den Umgang mit dem Auftragge-
ber bei schwierigen Situationen konnte ich dabei viel lernen”, erinnert
sich Miiller. 2008 wurde er Projektleiter und bearbeitet seitdem
verschiedene Projekte, vom Radweg bis zur Autobahn.

Aktuell ist er als stellvertretender Projektleiter an der Planung fiir das
Schumacher Quartier beteiligt. Die Planung umfasst die verkehrliche
ErschlieBung eines groBen ErschlieBungsgebiets mit den daraus
resultierenden Eigenheiten (viele Projektbeteiligte/ viele Abstimmun-
gen, vorwiegend fahrgeometrische Trassierung, hoher Stellenwert an
die Gestaltung der Anlagen). ,Weiterhin bin ich Projektleiter fir die
Verkehrsanlagen des 6-streifigen Ausbaus der A 7 von Kreuz Rends-
burg bis AS Rendsburg/ Bidelsdorf inklusive Ersatzneubau der Rader
Hochbriicke. Bei dieser Planung wird eine 1,5 km lange Brlicke neben
der vorhandenen Briicke gebaut und die Autobahn entsprechend
umverlegt”, erganzt Miiller. ,Beim Ausbau der A 10/ A 24 bin ich als
Projektleiter Planprifung tétig, hier priifen wir die Ausfihrungsun-
terlagen des gesamten Bereichs fiir den Auftraggeber. Und dann gibt
es noch die Erweiterung der Radverkehrsanlage entlang der B1 (Bus-
und Radspur) zwischen Geltow und Potsdam. Hier soll eine Bus- und
Radspur vorgesehen werden, um den Bus am Stau vor Potsdam vorbei
leiten zu kénnen.”

ﬁll{urbein‘t aktuell an einem Projekt zur Nachnuf
i

Fiir seine Projektleitertatigkeit kamen ihm zahlreiche Erfahrungen
zugute, die er zum Teil bei geschéaftlichen Auslandsreisen oder bei
Interimseinsétzen, zum Beispiel bei der Bauiiberwachung/ Bauleitung
der Verkehrsanlagen am Flughafen BER, machen konnte. , Fir einen
Planer war das eine super Erfahrung”, erklart Miller. ,Zum einen
kann man Bauzeiten und Aufwand auf der Baustelle fir kiinftige
Planungen besser einschdtzen, zum anderen kann man miterleben,
wie das selbst Geplante vor Ort umgesetzt wird und wo ggf. auf der
Baustelle der Schuh driickt.”

Auf seinem Weg zum Projektleiter konnte Miiller auch das interne
Weiterbildungsangebot von SchiiBler-Plan nutzen. Hier machte er die
wertvolle Erfahrung, dass man sich bei SchiiBler-Plan auch Uber die
Niederlassungsgrenzen hinweg mit anderen Kollegen austauschen
kann. , Fir mich ist das Arbeitsklima sehr wichtig. Die lockere und
entspannte Atmosphare im Biiro und das gute Miteinander mit den
Arbeitskollegen finde ich gut”, ergénzt Miller seine Sicht auf die Ar-
beitssituation bei SchiiBler-Plan. ,In der Firma hat sich in den letzten
Jahren viel getan — weiter so.”

SOZIALE STADT:

Zur Person

Name
Carmen Marock

Alter
27

Bei SchiiBler-Plan seit
2018

Birostandort
Diisseldorf

Funktion
Projektmitarbeiterin
Projektmanagement

Aufgabe
Projektsteuerung

Als Bauingenieurin fasziniert
mich am meisten ...

... mich beeindruckt immer
wieder, was fiir Bauwerke
schon in der Antike moglich
waren, wie beispielsweise das
Pantheon, das bis Mitte des
15. Jh. die grifite freitragen-
de Kuppel hatte.

Wie begann lhre berufliche
Laufbahn bei SchiiBler-Plan?

Als ich bei SchiiBler-Plan einge-
stiegen bin, war eines der Pro-
jekte, an denen ich mitgearbeitet
habe, gerade mitten im Bau. Das
hat mich sehr gefreut, so gab es
sofort etwas zu sehen — an mei-
nem ersten Arbeitstag war ich
direkt bei der Baubesprechung
dabei. Der Einstieg war top. An
meinem Arbeitsplatz war alles
bereit, inklusive einer netten
Willkommensmappe. AuBerdem
hat SchiiBler-Plan ein Paten-
programm, das den Einstieg fir
mich sehr angenehm gemacht
hat. Meine Patin und ich saBen
in einem Biiro, so war es doppelt
einfach, sich am neuen Arbeits-
platz einzufinden. Inzwischen ist
das Projekt fast abgeschlossen
und ich arbeite mit einer Kollegin
zusammen an einem neuen
Projekt. Wir beginnen mit der
ersten Planungsphase — das ist
sehr schon, dieses Bauvorhaben
von Anfang bis Ende begleiten
zu kdnnen.

Carmen Marock gewann den SchiifSler-Preis und mag ein dynamisches Arbeitsumfeld.

Kannten Sie SchiiBler-Plan
vor lhrer Bewerbung?
Warum haben Sie sich fir
SchiiBler-Plan entschieden?

Ich kannte SchiBler-Plan bereits
durch den SchiiBler-Preis. Auf
der bonding Berufsmesse in
Aachen habe ich mich dann in
einem personlichen Gesprach
weiter {iber das Unternehmen
informiert. Da ich mir nach dem
Abschluss des Studiums noch
nicht sicher war, auf welchen
Arbeitsbereich ich den Schwer-
punkt setzen wiirde, war mir
ein Unternehmen wichtig, das
mdglichst vielseitig aufgestellt ist
und Entwicklungsméglichkeiten
bietet. SchiiBler-Plan bietet sehr
viele Tatigkeitsfelder: Hochbau,
Ingenieurbau, StraBe, Schiene,
Planung, Steuerung...

Sie haben an der RWTH
Aachen mit hervorragenden
Studienleistungen iiber-
zeugt, sind SchiiBler-Preis-
tragerin und wurden fiir lhre
Masterarbeit ausgezeichnet.
Haben Sie die gleichen
hohen Anspriiche an lhren
Arbeitgeber wie an sich
selbst?

So habe ich das ehrlich gesagt
noch nie gesehen. Ich glaube, ich
habe einfach immer mein Ding

geht alles leichter.”

Carmen Marock

gemacht und nicht gedacht ,Ich
will ein Stipendium und dazu
noch eine Auszeichnung” — aber
natirlich ist es schon, wenn

man auf diese Weise Wert-
schatzung erfahrt und darlber
freue ich mich sehr. Bezogen

auf meinen Arbeitgeber war mir
wichtig, dass das Arbeitsumfeld
dynamisch ist, dass ich eigene
Ideen einbringen kann und
einen gewissen Freiraum habe.
Gleichzeitig wollte ich gern im
Team arbeiten.

In der Projektsteuerung gibt

es kein Richtig oder Falsch; es
geht vielmehr darum, den Blick
fir das Ganze zu behalten und
vorausschauend zu agieren, die
Prozesse zu verstehen und auch
die Menschen, die dahinterste-
hen. Ich empfinde die Arbeit als
sehr offen, ich bin stets im engen
Austausch mit meinen Kollegen.
Jeder Kollege hat einen eigenen
Stil, wie er oder sie die Projekte
abwickelt, und das ist gut so und
fir mich gerade das Spannende.

An welchem Projekt sind

Sie derzeit bei SchiiBler-Plan
beschéaftigt? Was sind fiir Sie
die spannendsten Aspekte
an diesem Projekt?

Derzeit arbeite ich hauptsach-
lich am Projekt , Sanierung,
Modernisierung und Erwei-

terung der Zentralbibliothek

in Ménchengladbach”. Dabei
unterstltze ich als Projektmitar-
beiterin meine leitende Kollegin.
Das Projekt ist Bestandteil des
LIntegrierten Handlungs- und
Entwicklungskonzepts Alt-Mén-
chengladbach”, das zahlreiche
stadtebauliche MaBnahmen in
Ménchengladbach umfasst, wie
zum Beispiel die Aufwertung
verschiedener Pldtze, die nach-
haltige Gestaltung der Mobilitat
sowie den Umbau der beste-
henden Zentralbibliothek, um
diese an die heutigen und vor
allem kiinftigen Bedurfnisse der
Nutzer anzupassen: digitale und
kreative Angebote, Aufenthalts-,
Lern- und Veranstaltungsort statt
Biicherausleihe. Fiir mich ist das
Projekt deshalb so spannend,
weil es neben neuen fachlichen
Aufgaben auch Einblicke in
gesellschaftliche Themen bietet:
Welche Probleme haben Stadte

heute? Was kann man tun, damit

eine Stadt fiir ihre Einwohner
attraktiv bleibt? Wie stellen sich
Stadte den neuen Herausfor-
derungen der Digitalisierung,
Mobilitatsanforderungen und
Klimaschutz? Diese Fragen, zu-

sammen mit den klassischen The-

menfeldern ,Kosten, Qualitaten,
Termine” machen das Projekt
richtig spannend und regen zum
Nachdenken an.

Was schatzen Sie an lhrer
Tatigkeit bei SchiiBler-Plan?

Vor allem schatze ich meine
Kollegen und das Arbeitsumfeld.
Hier ist jeder Kollege ansprech-
bar, auch abteilungs- und
standortlbergreifend. Gerade in
der Projektsteuerung braucht es
immer wieder auch Hilfestellun-
gen/ Erlduterungen von Experten
und diese Kompetenzen haben
wir hier im Haus. Dabei erlebe
ich auch die Kollegen, die ich
vorher nicht kannte, als durch-
weg hilfsbereit. Wie heute in fast
allen Bereichen miissen auch wir
immer wieder Neues lernen, bei-
spielsweise, weil sich Vorschriften
andern. SchiiBler-Plan bietet hier
regelmaBig Schulungen an.
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GRUNDLEGEND:

Name
Michael Stahl

Alter
36

Bei SchiiBler-Plan/ ICG seit
2013/2017

Birostandort
Diisseldorf

Funktion SchiiBler-Plan/ ICG
Teamleiter Geotechnik/
Geschaftsfiihrer

Aufgabe

Objekt- und Tragwerks-
planung in den Bereichen
Geotechnik, Grundbau und
Spezialtiefbau,

Erstellung von bautechni-
schen, geotechnischen
und hydrogeologischen
Gutachten, geotechnische
Beratung

Ko-Bogen II in Diisseldorf
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Wie begann Ihre berufliche Laufbahn bei SchiiBler-Plan?

Angefangen hat alles in der standortiibergreifend agierenden
Abteilung ,Sondergebiete der Tragwerksplanung”, die durch das ge-
biindelte Spezialwissen fir die Losung von komplexen Fragestellungen
in den laufenden Projekten sowie fiir die Mitwirkung in Forschungs-
projekten eingesetzt wurde. Inshesondere die Beratung der Kolle-

gen hinsichtlich der in fast jedem Projekt von Dritten zugelieferten
Baugrundgutachten war von hoher Relevanz, da ein unvollstandiges
Baugrundgutachten eine unzureichende Planungsgrundlage bedeutet
und wir als planende Ingenieure bei nicht erfolgtem Hinweis mit in
die Verantwortung gezogen werden.

Warum haben Sie sich fiir SchiiBler-Plan entschieden?

Direkt nach meinem Vorstellungsgesprach mit Wolfgang Wass-

mann war mir klar, dass bei SchiiBler-Plan eine offene, ehrliche und
vertrauensvolle Unternehmenskultur herrscht, weswegen mir die
Entscheidung nicht schwergefallen ist. Zudem gab mir die Geschéfts-
leitung von Anfang an die Riickendeckung, meinen Tatigkeitsbereich
selbstandig und eigenverantwortlich entwickeln zu kénnen. Ich konnte
mich seit Beginn jederzeit darauf verlassen, dass jegliche Absprache
auch eingehalten wird.

Sie sind vor Kurzem zum Geschaftsfiihrer der SchiiBler-

Plan Tochtergesellschaft ICG Ingenieur Consult Geotechnik
bestellt worden. Zuvor haben Sie bei Schiiler-Plan das
Kompetenzzentrum Geotechnik mitaufgebaut. Was bedeutet
das fiir lhre Tatigkeit bei SchiiBler-Plan?

Zu den im Kompetenzzentrum Geotechnik bei SchiiBler-Plan anste-
henden Aufgaben der konstruktiven Geotechnik ist die ICG eine mehr
als sinnvolle Ergdnzung, weil sie die Erstellung von bautechnischen,
geotechnischen, geologischen und hydrogeologischen Gutachten und
somit die Schaffung von Planungsgrundlagen abdeckt. Durch den en-
gen fachlichen Austausch und die Abwicklung gemeinsamer Projekte
ist ein deutlicher Entwicklungssprung beider Gesellschaften spiirbar.
Diese positive Entwicklung und die daraus resultierende optimale
Beratung des Bauherrn bezliglich der geotechnischen Aufgabenstel-
lungen muss in Zukunft weitergefihrt werden. Hier sehe ich mich in
der Verantwortung, die Schnittstelle zwischen der ICG und SchiiBler-
Plan effizient zu gestalten.

»Jedes Erfolgserlebnis
schweif3t ein Team
zusammen. Dies
bedingt jedochydass &

jedes einzelne |88

mitglied hoch#

iviert mit seing
individuéllen Fahlg—
keiten optimal' + "’
einbringt.” '
Michael Stahl
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SchiiBler-Plan ist in den letzten sechs Jahren in Bezug auf
die Mitarbeiterzahl um 60 Prozent gewachsen. Was bedeutet
das fiir die Unternehmenskultur?

Da ich seit 2013 im Unternehmen tdtig bin, habe ich diesen starken
Wachstumsprozess live miterleben und mitgestalten dirfen. Wichtig
war und ist, die Philosophie eines familiengefiihrten Unternehmens
mit kurzen Entscheidungswegen und Platz fiir Individualitét nicht

zu verlieren. Hierfiir missen geordnete und richtungsweisende
Strukturen geschaffen werden, um die Effizienz in der Projektabwick-
lung hochzuhalten und somit konkurrenzfahig zu bleiben. Vor diesem
Hintergrund werden standortiibergreifende Kompetenzteams immer
wichtiger, um in friihen Planungsphasen den entscheidenden fachspe-
zifischen Input zu liefern.

Wie schaffen Sie es, motivierte, leistungsfahige Teams zu
bilden? Was macht fiir Sie erfolgreiche Teams aus?

Die Basis sind personlich integre und fachlich kompetente Menschen,
die sich mit hohem Engagement fiir die Ziele des jeweiligen Projekts
und des Unternehmens einsetzen. Die Aufgabe einer Fiihrungskraft ist
es, die entsprechenden Mdglichkeiten zu schaffen, um das Team zu
Hochstleistungen anzutreiben und natirlich auch mit gutem Beispiel
voranzugehen. Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die Identifikation mit
der tdglichen Arbeit und zum Unternehmen sowie ein vertrauens-

und verantwortungsvoller Umgang miteinander. Die Beteiligung der
Teammitglieder an entscheidenden Diskussions- und Entscheidungs-
prozessen ist hierbei essenziell, um Begeisterung und Verantwortungs-
bewusstsein fir die anstehenden Aufgaben zu wecken.

Was hat sich fiir Sie in den letzten Jahren bei Schiiler-Plan
am meisten verandert? Und wo sehen Sie die groBten
Herausforderungen bezogen auf das Gesamtunternehmen?

In Zukunft wird eine Ubertragung des unternehmensinternen Know-
hows an die jlingere Generation ohne Reibungsverluste immer
wichtiger. SchiiBler-Plan hat den Vorteil, dass es eine Reihe von
Mitarbeitern gibt, die bereits seit mehreren Jahren mit dem Unterneh-
men verbunden sind und diesen Wissenstransfer auch leisten wollen.
AuBerdem wird es entscheidend sein, die jlingere Generation von der
von Tradition und Moderne geprdgten Unternehmensphilosophie zu
iiberzeugen, um die betriebliche Kontinuitdt zu gewahrleisten und
nennenswerte Mitarbeiterfluktuation zu verhindern.

> UMWELTPLANUNG

NACHHALTI
UMWELTSCH

,,Melne Tatigkeit e‘ds I}mWel i
~fiir mich Berufung. Ich-habe,

 for éln bau- und umWeltorl Iltlel tes

Sus: 1n Flsdlel

Zur Person

Name
Susan Fischer

Alter
42

Bei SchiiBler-Plan seit
2002

Birostandort
Potsdam

Funktion
Projektleiterin Umwelt- und
Landschaftsplanung

Aufgabe

Akquise, Projektleitung,
Bearbeitung Umweltgutach-
ten auf Ebene Vorplanung/
Entwurfs- und Genehmi-
gungsplanung (Umwelt-
vertraglichkeitsstudien,
Landschaftspflegerische
Begleitplane, Artenschutz-
beitrage, FFH-Vertraglich-
keitspriifungen, Faunistische
Planungsraumanalysen,
Ausschreibung und Betreu-
ung faunistischer Kartierun-
gen etc.)

Als Umweltingenieurin faszi-
niert mich am meisten ...

... dass ich Infrastrukturpla-
nungen umweltvertriglich
gestalten kann.

Susan Fischer begann ihre Laufbahn bei SchiiBler-Plan mit einem
Praktikum in der Abteilung Umwelt- und Landschaftsplanung in der
Niederlassung Neustrelitz. Vor ihrem Diplom als Umweltingenieurin
fir Landeskultur und Umweltschutz war sie in den SchiiBler-Plan Bii-
ros ins Neustrelitz und Potsdam tatig. ,Von meiner Festanstellung bei
SchiiBler-Plan nach dem Studium profitierten beide Seiten. Die tbliche
Einarbeitungszeit war nicht mehr erforderlich, ich konnte eigenstandig
arbeiten und mit Auftraggebern auf Augenhéhe kommunizieren”,
erinnert sich Fischer heute. , Die Zufriedenheit mit SchiiBler-Plan als
Arbeitgeber ist fiir mich eng an verantwortungsvolle und vielseitige
Aufgaben, Wertschatzung, Mdglichkeiten zur Weiterentwicklung
sowie Vereinbarkeit mit meinem Privatleben, insbesondere der Familie,
geknUipft. Ein ganz wesentlicher Punkt ist auch die mitarbeiterorien-
tierte Unternehmenskultur bei SchiiBler-Plan. Ich erlebe hier ein von
Vertrauen und Verantwortung gepragtes Miteinander.”

Aktuell nimmt Susan Fischer in der SchiiBler-Plan-Akademie an einer
Weiterbildung zur Projektleiterin teil. ,In die Funktion als Projektleite-
rin bin ich im Laufe der Jahre hineingewachsen. Im Training wird nun
noch einmal der Blick gescharft fir verschiedenste Themen, mit denen
man tagtdglich konfrontiert wird. Besonders gut fand ich auch den
Austausch mit Kolleg*innen aus verschiedenen Niederlassungen, mit
denen es ansonsten im beruflichen Alltag keinerlei Beriihrungspunkte
gibt.”

Die Belange der Umweltplanung spielen in der Verkehrsinfrastruk-
turplanung in allen Leistungsphasen eine wichtige Rolle. Im Rahmen
der Vorplanung wird die umweltvertraglichste Variante als Beitrag zur
Gesamtabwagung ermittelt. In der Entwurfsplanung werden in Inter-
aktion mit dem technischen Planer friihzeitig diverse Optimierungs-
und naturschutzrechtlich notwendige Vermeidungsmadglichkeiten
entwickelt. In der Genehmigungsplanung liegt ein Hauptaugenmerk
auf der Erstellung rechtssicherer Gesamtunterlagen zur Vermeidung
von Klagen gegen den Planfeststellungsbeschluss. ,Es kam auch
schon vor, dass wir den Auftraggeber beim BVwG (Bundesverwal-
tungsgericht) vertreten haben.” Auch im Rahmen der Bauausfiihrung
hat die Bedeutung der 6kologischen Baubegleitung in den letzten
Jahren stark zugenommen. Abhangig vom Projektstatus ist sie mit

ihren Kolleg*innen von der Entwurfsplanung bis zur Genehmigungs-
planung und zur Ausflihrung in die Projekte involviert.

In der Regel bearbeitet Susan Fischer parallel an mehreren Projekten.
Die meiste Zeit beansprucht aktuell die wiederholte Umarbeitung

der Genehmigungsunterlagen, wie zum Beispiel fir die Planung zum
Neubau der A14 in Brandenburg zwischen Wittenberge und Karstadt.
Das Team arbeitet seit 2005 mit Unterbrechungen an diesem Projekt.
Die Querung eines europaischen Vogelschutzgebietes, die mehrma-
lige Anpassung von Rechtsgrundlagen sowie der Wechsel mehrerer
Methodenstandards machte immer wieder Uberarbeitungen fiir alle
Gewerke erforderlich. Erschwerend kamen Bearbeiterwechsel beim
Auftraggeber hinzu. , Hier als Projektleiterin den Uberblick iiber
Historie und aktuellem Geschehen zu behalten, das Team sowie
Nachauftragnehmer vorausschauend zu koordinieren und dabei na-
tirlich immer auch Aufwand und Kosten im Blick zu haben, stellt eine
groBe Herausforderung dar, ist aber auch hochgradig spannend”,
sagt Fischer.
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Name
Leroy Zimmermann

Alter
31

Bei SchiiBler-Plan seit
2015

Birostandort
Diisseldorf

Funktion
Teamleiter Hochbau

Aufgabe
Tragwerksplanung
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Wie begann Ihre berufliche Laufbahn bei SchiiBler-Plan?

Ich arbeite seit Januar 2015 bei SchiiBler-Plan. Nachdem icthei ,
ersten Berufserfahrungen in einem Ziircher Ingenieurbiiro gesamnféllt'
habe, durfte ich bei SchiiBler-Plan als Projektingenieur direkt bei
vielen interessanten Projekten mitarbeiten. Die grundlegend andere
Arbeitsweise in Deutschland mit all ihren Formalismen und das
Vorhandensein eines Priifingenieurs im Hochbau waren fiir mich zu
Beginn eine groBe Umstellung. Uber die letzten Jahre habe ich eine
Reihe von Projekten als Projektleiter gefihrt. Seit Oktober dieses Jah-
res bin ich als Teamleiter ein Teil der Abteilungsleitung und freue mich
sehr {iber die neuen iibergeordneten Aufgaben als gute Erganzung
zur Projektarbeit.

Warum haben Sie sich fiir SchiiBler-Plan entschieden?

Nach meinem Abschluss an der RWTH Aachen hatte ich bereits zwei
Monate als Praktikant in der Hochbauabteilung von SchiiBler-Plan
gearbeitet. Ich wurde herzlich aufgenommen, direkt in spannende
Projekte involviert und hatte einfach eine tolle Zeit. Das Biiroklima
hat mir sehr gut gefallen. Auch wenn man sich als Student den Ar-
beitsalltag in einem Ingenieurblro nur schwer vorstellen kann, hatte
ich zumindest konkrete Anforderungen an mein Arbeitsumfeld und die
wurden hier vollends erfillt.

In der Schweiz wurde mir bewusst, wie wichtig ein harmonisches

und fachlich kompetentes Team ist. Fiir mich war klar, dass ich, wenn
ich wieder zuriick in die Heimat komme, bei SchiBler-Plan anfangen
mdchte. Unsere Hochbauabteilung zeichnet sich durch genau das aus.
Wir sind ein leistungsfahiges und fachlich sehr kompetentes Team mit
einer ausgeglichenen Altersstruktur.

Ll
[

An welchem Projekt arbeiten Sie derzeit und was sind fiir
Sie die daran spannendsten Aspekte?

Mein derzeit spannendstes Projekt ist der Neubau eines 110 m hohen
Biroturms in Bonn. Um die hohen architektonischen Anspriiche des
Bauherrn zu erfiillen, entstand ein komplexes Tragwerk, das uns an
vielen Stellen sowohl vor bauliche als auch rechnerische Herausforde-
rungen gestellt hat und immer noch stellt. Das Projekt hat sprichwort-
lich fast alles zu bieten, was man sich als ambitionierter Tragwerks-
planer vorstellen kann. Auch wenn ein hoher Termindruck in diesem _
Projekt herrscht, macht es unheimlich viel SpaB, auch weil wir.mit
einem gut funktionierenden und abgestimmten Team daran arbeiten.

,2Jmmer offen und bereit fiir neue" >
Herausforderungen sein und sich mit -
einem starken Team stets zu neuen
Hochstleistungen bewegen.”

Leroy Zimmermann

-

im Zeitalter des di

Anspruchsvolles Tragwerk:
Biiroturm in Bonn

Sie sind in der Ab
BIM-GroB-Projekter

ilung Hochbau an der Realisierung von
beteiligt. sehen Sie SchiiBler-Plan
alen Wandels?

Der Einsatz dieser Planungsmethode wird permanent weitere
und verbessert. Zu diesem Zweck haben wir vor etwa drei Jahren in

Die BIM-basierte Planun gehdrt fir uns seit Jahren zum Arbi‘jlltag.
unserer Hochbau-Abteilung eine BIM-Runde geé’rﬂndet. Das Ziel ist,

die vielfaltigen Themenbereiche auf diesem Gebiet zu erkennen, zu~ =

strukturieren und gezielt auszuarbeiten. Bei den regelmaBig stattfin-
denden Terminen diskutieren wir (iber die neuesten Entwicklungen
und (iber interessante Fachtagungen. Wir sind regelmaBiger Gast bei
der Autodesk-University in Darmstadt und den BuildingSmart Events
in ganz Deutschland. Im Rahmen der BIM-Runde Gberpriifen wir
zudem regelméaBig den internen Leistungsstand unserer BIM-Planung
auf dem Gebiet der Statik sowie der Konstruktion. Bei Bedarf erwei-
tern wir unser Know-how durch gezielt thematisierte Bachelor- und
Masterarbeiten.

Uber die letzten Jahre haben wir uns einen groBen Wissensstand
aufgebaut und sind, so objektiv wie mdglich betrachtet, einigen Fach-
planern und Biros in der modellbasierten Planung und Zusammenar-
beit weit voraus. Wir wiirden uns den Einsatz dieser Planungsmethode
gerne bei noch mehr Projekten wiinschen, weil wir groBe Vorteile
sowohl in der internen Projektarbeit als auch im spateren Gebaude-
management sehen.

ickelt

i

Fithlen Sie sich in lhrem Fachbereich gut informiert?

SchiiBler-Plan stellt mir alle Mdglichkeiten der Weiterbildung und
Informationsbeschaffung zur Verfligung. Als Ergénzung kann ich mich
an viele erfahrene Kollegen auch auBerhalb des Standortes Diisseldorf
wenden. Das Tolle ist, dass viele Kollegen ein hohes Eigeninteresse an
Neuigkeiten bspw. in Bezug auf Normungen und neuartigen Bauwei-
sen haben. Wenn man eine Zeit lang keine Fachzeitschriften durchge-
bléttert hat, ist man durch die Kollegen trotzdem gut informiert.

Was schatzen Sie an lhrer Tatigkeit bei SchiiBler-Plan?

Neben den beeindruckenden Projekten und dem tollen Mitarbeiter-
umfeld schatze ich die vielen zusatzlichen Leistungen, die von
Schi]BIer—PIa;ELiJr Verfiigung gestellt werden.

Hierbei denke ich insbesondere an Zuschisse fir Bahntickets, den
Mitarbeitershop fiir Technikgeréte und sportliche Veranstaltungen wie
Marathon. Auch die standortiibergreifende Kommunikation
ig besser, nicht nur durch die neuen technischen Mdglich-

, sondern auch durch die bessere Vernetzung bei Projekten.

ut man sich umso mehr, wenn man dann Kollegen aus einer
eren Niederlassung bei einer Firmenveranstaltung trifft, mit denen
an auch auf Projektebene zusammenarbeitet.

Bei meinem aktuellen Projekt Neuer Kanzlerplatz in Bonn wird eines
der niitzlichsten Werkzeuge der BIM-basierten Planung bereits effektiv
umgesetzt: das fachplanungstibergreifende Kollisionsmanagement.

In regelmaBigen Abstanden werden Kollisionspriifungen zwischen

der Architektur, dem Tragwerk und der TGA durchgefiihrt. So ist es
mdglich, den fir gewdhnlich langwierigen Prozess der Schlitz- und
Durchbruchsplahung wesentlich zu beschleunigen.

5 .1; i T
- 1 --f!i::

Abfangkonstruktion des Hochhauses
mittels Diagonalstiitzen

Wie wichtig sind Ihnen Themen der gesellschaftlichen
Verantwortung am Arbeitsplatz? Was tut SchiiBler-Plan in
diesem Bereich?

SchiiBler-Plan hat aus meiner Sicht eine groBe gesellschaftliche
Verantwortung gerade im Hinblick auf die Themen Nachhaltigkeit

und Dauerhaftigkeit unserer Projekte. Hier sehe ich uns in der Pflicht,
planerisch bereits einen gewissen Weitblick fiir die Flexibilitat bzw.
Drittverwendbarkeit von Neubauten zu haben. Auch das Thema der
Okobilanz spielt fir Auftraggeber eine immer wichtigere Rolle, was
dem Markt fir reine Holz-, aber auch Hybridbauten in Kombination
mit Stahlbeton einen enormen Schub gibt.

Abgesehen von der gesellschaftlichen Verantwortung auf Planungs-
ebene freue ich mich, dass sich Schiiler-Plan auch gesellschaftlich
engagiert. Mit der finanziellen Unterstlitzung von Kulturprojekten,
einer Gesamtschule in DUsseldorf und der jahrlichen Auslobung des
SchiiBler-Preises wird ein Beitrag an die Gesellschaft zurlickgegeben.
Auch innerhalb des Unternehmens wird groBen Wert auf soziales
Engagement gelegt. Ich finde es gut, dass wir Mitarbeiter sehr flexibel
in unseren Arbeitszeiten sein diirfen. Die Kernarbeitszeiten sind so
gesetzt, dass viele ihren Biorhythmus nicht extra fiir den Job anpassen
miissen. Es wird individuell und je nach Anspruch vieles méglich
gemacht, um ein ausgeglichenes Verhaltnis zwischen Arbeit und Beruf
(Work-Life-Balance) zu schaffen. Dass sich die Firma auch wesentlich
an Kita-Beitrdgen beteiligt, weiB ich als junger Familienvater sehr zu
schatzen.

Sie nehmen an Firmenlaufen und anderen sportlichen
Firmenveranstaltungen teil. Warum ist Ihnen das sportliche
Firmenangebot wichtig?

Sport verbindet, sei es durch Firmenlaufe, FuBballrunden, Wasserski-
fahren oder durch alle sonstigen Angebote. Ich freue mich, wenn ich
durch die gemeinsamen Aktivitaten, losgeldst vom alltaglichen Trubel
im Biiro, meine Kollegen besser kennenlernen kann. Das starkt den
inneren Zusammenhalt und das interdisziplindre Arbeiten.

Leroy Zimmermann engagiert sich bei SchiifSler-Plan
im Wissenstransfer zum Thema BIM
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STARKES PROGRAMM:
UNTERNEHMENSZIEL
MITARBEITERFORDERUNG

Zur Person

Name
Alexander Kerl

Alter
50

Bei SchiiBler-Plan seit
1993

Biirostandort
Frankfurt am Main

Funktion
Kaufmannischer Leiter

Aufgabe
SchiiBler-Plan Akademie

83% schulgs
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Alexander Kerl begann seine Tatigkeit bei SchiiBler-Plan im September
1993. ,Als ich die Mdglichkeit bekam, bei SchiiBler-Plan in der Bau-
iiberwachung der City Trasse Offenbach anzutreten, habe ich meinen
Job bei der StraBenbauverwaltung des Saarlandes gekiindigt und bin
nach Frankfurt gezogen”, erinnert sich Kerl. Im Anschluss daran wurde
er mit verschiedenen Planungs-, Steuerungs- und Uberwachungsauf-
gaben betraut. , Mit der Zeit haben dann die kaufmannischen Themen
zugenommen, da die Gesellschaft groBer wurde und die Projektarbeit,
die ich sehr gerne gemacht habe, immer mehr in den Hintergrund
treten musste.”

Als Kaufménnischer Leiter der Frankfurter Ingenieurgesellschaft war
Alexander Kerl Mitinitiator des firmeninternen Bildungsprogramms,
der SchiiBler-Plan Akademie. , Die Grundlage fir eine erfolgreiche Un-
ternehmensentwicklung sind qualifizierte, innovative und motivierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die SchiiBler-Plan Akademie leistet
dazu einen wesentlichen Beitrag”, sagt Kerl. Das lasst sich auch an-
hand der in diesem Jahr bereits durchgefiihrten Seminare und Weiter-
bildungsmaBnahmen ablesen. 2019 hat die SchiiBler-Plan Akademie
bereits 55 Seminare mit 419 Teilnehmern durchgefiihrt. Die Palette
reicht mittlerweile von fachlichen und methodischen Seminaren bis
hin zu personlichkeitsorientiertem Coaching und Fiihrungstrainings.
Im Bereich des Ingenieurwesens herrscht Fachkrdftemangel und die
Unternehmen wetteifern um die besten Talente. , Auf dem heiBum-
kampften Fachkréftemarkt stehen wir mit anderen Unternehmen im
Wettbewerb, da kommt dem Thema Entwicklungsmdglichkeiten durch
fachliche und personliche Weiterbildungsangebote eine besondere
Bedeutung zu”, erldutert Alexander Kerl. Bei SchiiBler-Plan ist die
kontinuierliche Mitarbeiter-Qualifizierung daher ein wichtiges strate-
gisches Ziel und auch ein wichtiger Baustein fiir eine nachhaltige und
erfolgreiche Unternehmensentwicklung. , Wir miissen uns von den
anderen Marktteilnehmern abheben und das erreichen wir nur, indem
wir auf dem Fachkraftemarkt als attraktiver Arbeitgeber wahrgenom-
men werden. Da spielen natiirlich viele Aspekte eine Rolle.”

Alexander Kaghi

Neben einer leistungsgerechten Bezahlung spielt das Thema , Ver-
einbarkeit von Beruf und Privatleben” bei SchiiBler-Plan eine groBe
Rolle. ,Hier haben wir individuelle und flexible Ldsungen, die den
wechselnden Lebensumstanden der Mitarbeiter Rechnung tragen.
Dariiber hinaus bieten wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
eine Vielzahl von unterschiedlichsten Benefits an”, erklart Kerl stolz
und benennt beispielhaft die Vertrauenarbeitszeit, den Zuschuss fiir
Kinderbetreuung, einen Zuschuss zum Fitnessstudio, das Job-Ticket,
gemeinsame Sport-Events und Familien-Sommerfeste sowie interne
und externe Weiterbildungsmaéglichkeiten und Schulungsangebote,
Dienstfahrrader, verglinstigte IT-Produkte (das sogenannte Mitarbeiter
PC Programm) und kostenlose Getranke am Arbeitsplatz. , Aber tiber
allem”, betont Alexander Kerl, ,steht die Wertschéatzung der Leitung
gegentiber ihren Mitarbeitern.” Man merkt ihm an, dass ihm dieser
Punkt besonders wichtig ist.

, Uber allem steht die Wert-
schdtzung der Leitung gegentiber
ithren Mitarbeitern.

Wie begann Ihre Laufbahn bei SchiiBler-Plan?
F I_EXI B I_E Z E |TE N Ich habe 2004 als Werkstudentin bei SchiiBler-Plan in Frankfurt
angefangen. Nach meinem Betriebswirtschaftsstudium absolvierte
ich ein 2-jahriges, berufsbegleitendes MBA-Studium an der Steinbeis-
Hochschule Berlin. In diesem Kooperationsstudium bearbeitete ich das
Projekt , Optimierung des Controllings bei SchiiBler-Plan” und erhielt
so die Mdglichkeit, den theoretischen Input aus der Hochschule direkt
in die Praxis umzusetzen. Danach stieg ich 2008 als Mitarbeiterin
der kaufmannischen Abteilung in Frankfurt ein und befasste mich
hauptsachlich mit dem Projektcontrolling. Nach einer Babypause von
etwa einem Jahr kam ich 2015 mit einer neuen Aufgabenstellung
im Personalmanagement wieder zurlick. Meine heutige Tatigkeit
umfasst sowohl Aufgabengebiete des Personalmanagements als auch
kaufménnische Themen. Diesen Aufgaben-Mix empfinde ich als sehr
spannend und abwechslungsreich.

Name
Nadine Meyer-Osterle

Alter
37

Bei SchiiBler-Plan seit
2004

Birostandort
Frankfurt am Main

Funktion
Mitarbeiterin der kaufmanni-
schen Abteilung

Aufgabe
Personalmanagement, Con-
trolling

An welchen Themen sind Sie derzeit bei SchiiBler-Plan be-
schaftigt? In welcher Position? Was sind fiir Sie die span-
nendsten Aspekte an dieser Arbeit?

adine g\Iul)'cr-(f)su’rhlm‘[wircr morgens im Personalmanagement ...

Neben Aufgaben im Rahmen der alltaglichen Personalarbeit be-
schaftige ich mich mit Fragestellungen der Mitarbeiterbindung und
Mitarbeitermotivation. Gerade in Zeiten des Fachkraftemangels reicht
es nicht mehr aus, ein angemessenes Gehalt zu zahlen. Den Menschen
geht es heute darum, ihre individuellen Lebenssituation in Einklang
mit ihrer beruflichen Karriere bringen zu kénnen. Das ist eine deutlich
splrbare Veranderung. Dieser Entwicklung im Rahmen der Personal-
arbeit Rechnung tragen zu kénnen, ist sehr spannend.

,Ohne einen Arbeits-
geber, der ein offenes
Ohr fur die Bediirf-
nisse von Familien
oder auch anderen
individuellen Le-
benssituationen hat,
ist — meiner Meinung
nach — eine Verein-
barkeit von berufli-
chen und privaten
Herausforderungen
kaum moglich.”

Was schatzen Sie an lhrer Tatigkeit bei SchiiBler-Plan?

... die sehr gute Zusammenarbeit innerhalb unseres kaufménnischen
Teams, mit der Geschéftsleitung und mit den Kollegen der anderen
Abteilungen. Zudem empfinde ich die immer wieder neuen Aufgaben-
stellungen als sehr motivierend und herausfordernd.

Sie sind seit mehr als zehn Jahren Teil des SchiiBler-Plan
Teams. Was hat Sie dazu bewogen, bei SchiiBler-Plan zu
bleiben?

Ich habe bereits wahrend des Studiums festgestellt, dass mir die
Strukturen eines mittelstandischen Unternehmens sehr zusagen.
SchiiBler-Plan im Speziellen zeichnet sich durch ein starkes Verantwor-
tungsbewusstsein seinen Mitarbeitern gegeniiber aus. Auch wenn sich
das Unternehmen in den letzten Jahren stark vergroBert hat, besteht
ein sehr guter Kontakt zu Vorgesetzten und der Geschéftsleitung.
Seitdem ich Kinder habe, zeigt sich umso mehr, wie wichtig es ist,
einen Arbeitgeber zu haben, der die erforderliche Flexibilitat zulasst
und unterstiitzt.

Sie sind in der kaufmannischen Abteilung tatig und Mutter
von zwei kleinen Kindern? Wie vereinbaren Sie Familie und
Beruf?

Nach der Geburt meines ersten Kindes stieg ich in Teilzeit wieder bei
SchiBler-Plan ein. Die Mdglichkeit, meine Arbeitszeiten entsprechend
der Bedirfnisse meiner Kinder anpassen zu kdnnen, ist fiir mich ein
ganz entscheidender Faktor. SchiiBler-Plan unterstiitzt uns hier in
vielerlei Hinsicht. Vor allem die Mdglichkeit, die vereinbarte Arbeitszeit
spater zu beginnen oder friiher zu beenden, um auf auBerordentliche
Situationen reagieren zu konnen, oder die finanzielle Unterstiitzung
durch die Zahlung eines Betreuungszuschusses zéhlen zu den konkre-
ten Hilfestellungen.

Wie wichtig ist ein berufliches und/oder privates Netzwerk,
um Job und Kinder zu managen?

Mein Mann und ich managen unseren Alltag mit Kindern weitestge-
hend alleine. Eine verlassliche Betreuungseinrichtung und ein hilfsbe-
reiter Arbeitgeber sind hier sehr viel wert. Im Notfall kdnnen wir auf
private Unterstiitzung zurlickgreifen, gelegentlich sprechen wir uns
mit anderen Eltern ab. Ich bin der Auffassung, dass es ohne Unter-
stiitzung durch die Betreuungseinrichtung, den Arbeitgeber und/ oder
private Kontakte gar nicht mdglich ist, alles in Einklang zu bringen.

SchiiBler-Plan bietet flexible Arbeits(zeit)modelle an und ist
Mitglied im Unternehmensprogramm des Bundesministeri-
ums fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend ,Erfolgsfaktor
Familie”. Was wiinschen Sie sich in dieser Hinsicht von Ihrem
Arbeitgeber dariiber hinaus?

Das Thema , Zeiteinteilung” ist, meiner Meinung nach, fiir die meisten
Arbeitnehmer einer der wichtigsten Faktoren, um ihre individuellen
Alltagssituationen zu meistern. Dem wird SchiiBler-Plan mit seinen
mittlerweile Uber 100 verschiedenen Arbeitszeitmodellen gerecht. Ich
erlebe SchiiBler-Plan als ein Unternehmen, das sich bezogen auf die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf zukunftsorientiert aufstellt und
sich den neuen Anforderungen stellt — und damit meine ich nicht nur,
die Herausforderungen, die Kinder mit sich bringen, sondern auch
Themen wie: Pflege der Angehdrigen, sich individuelle Auszeiten zu
nehmen oder persénliche Weiterbildung. Wir befinden uns diesbeziig-
lich inmitten eines Entwicklungsprozesses, der noch viele Herausfor-
derungen mit sich bringen wird, an deren Bewaltigung ich mich freue,
weiter mitarbeiten zu diirfen.

23



& Schibler-Plan

Ingenieure ohne Grenzen

Der Arzt Dr. Sebastian Kyewalyanga griindete 1956 ein kleines
Krankenhaus im Dorf Kako in Uganda. Damit hatten tiber
7.000 Menschen in der Umgebung Zugang zu medizinischer
Grundversorgung. Nach seinem Tod in den 1980er-Jahren fiihrte
sein Sohn den Betrieb weiter, bis das Gesundheitszentrum 2016
wegen seiner Erkrankung geschlossen werden musste. In Uganda
kommt statistisch gesehen ein Arzt auf 21.700 Einwohner; die
Lebenserwartung liegt bei 59 Jahren, die Sduglingssterblichkeit
bei 4 % (Deutschland: 0,3 %). Vor allem in lindlichen Regionen
gibt es nur sehr wenige Krankenhauser. Daher war die Schlie-
Bung des Gesundheitszentrums fiir die Menschen in Kako ein
harter Einschnitt.

Die Tochter des Krankenhaus-Griinders, Dr. Jennifer Kye-
walyanga, ist ebenfalls Arztin und méchte nun das Gesund-
heitszentrum zu neuem Leben erwecken. Sie nahm Kontakt zu
»Ingenieure ohne Grenzen auf und es entwickelte sich schnell
eine enge Zusammenarbeit. Im Sommer 2018 wurde bei einer
Erkundungsreise die vorhandene Bausubstanz untersucht und
in Abstimmungen mit einer lokalen Partnerorganisation, der
Kako Nursing Home Foundation, ein Konzept fiir den spéteren
Krankenhausbetrieb festgelegt. Auf dieser Grundlage begannen
die Planungen. Derzeit liuft bereits die erste Phase, welche die
Sanierung des Hauptgebdudes, die Reparatur von Brunnen und
Zisternen sowie die Beschaffung aller medizinischen Gerite
beinhaltet. In einem zweiten Schritt wird ab 2020 ein Haus fiir
Arzte und Personal errichtet. Die Baumafinahmen sollen bis
2021 abgeschlossen sein. Dann wird das Vermichtnis des Griin-
ders Dr. Sebastian Kyewalyanga fortgefiihrt und die Menschen in
und um Kako werden wieder angemessenen Zugang zu medizi-
nischer Versorgung haben.

Schiifller-Plan unterstiitzt die Arbeit von Ingenieure ohne Gren-
zen als Fordermitglied.

NATIONALES BIM-KOMPETENZZENTRUM

Im Juni 2019 unterschrieb die planen-bauen 4.0 GmbH in Zusammen-
arbeit mit den Ministerien BMVI und BMI den Vertrag firr das Natio-
nale BIM-Kompetenzzentrum. SchiiBler-Plan tibernimmt hier Aufgaben
zur deutschlandweiten Einfihrung von BIM im Bauwesen. Fiir Dr. Jan
Tulke, Geschaftsfihrer von planen-bauen 4.0, ist die Digitalisierung
der Geschaftsprozesse im Bauwesen ein unausweichlicher Prozess:
,Mit dem BIM-Kompetenzzentrum des Bundes wird eine Institution
gegriindet, die wichtige Aspekte biindelt und die Grundlagen fiir wei-
tere Entwicklungen schafft.” In Kooperation mit planen-bauen 4.0 und
weiteren Partnern arbeitet SchiBler-Plan an der Einfihrung von BIM
und der Einflihrung von digitalen Arbeits- und Geschéaftsprozessen in
der Wertschdpfungskette des Bauwesens in Deutschland. Innerhalb des
Projekts wird SchiiBler-Plan federfiihrend die zukiinftige BIM-Strategie
des Bundes ab 2020+ erarbeiten.
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Dr. Kyewalyanga mit seinem Team

Der Notfall-OP vor der Sanierung

STUVA 2019

+Planung mit Durchblick” —so
lautet unser diesjdhriges STUVA-
Thema. Ein Verweis auf die 3D-
Kompetenz von SchiiBler-Plan im
Bereich der Tunnelplanung und
die Vorteile eines transparenten
Planungsprozesses.
SchiBler-Plan ist auch in diesem
Jahr bei der fiihrenden Veran-
staltung im Tunnelsektor dabei,
sowohl als Aussteller am Stand
C 139 als auch mit Fachbeitra-
gen im Konferenzprogramm.
Unsere Experten sprechen iiber
die Erweiterung unterirdischer
Verkehrsanlagen am Beispiel
der Stadtbahn Europaviertel

in Frankfurt am Main, (iber die
3D-Planung und Realisierung
von U-Bahnen unter laufendem
Betrieb und Oberflachenverkehr
sowie Uber den Einsatz von BIM
am Beispiel des GroBprojekts
U5 Hamburg.

SCHUBLER-PREIS

Am 20. September 2019 wurde
in Aachen zum 25. Mal der
SchiBler-Preis verliehen. Die Jury
zeichnete die 25-jahrige Carolin
Bock, die 24-jahrige Carolin
Brandt sowie den 23-jahrigen
Jonathon Hartman aus. Die Preis-
trdger studieren Bauingenieur-
wesen an der RWTH Aachen und
iberzeugten durch exzellente
Studienleistungen, ihre Person-
lichkeit und gesellschaftliches En-
gagement. Im Festvortrag sprach
die Beigeordnete der Landes-
hauptstadt Disseldorf Cornelia
Zuschke Uber ,Ingenieurbau als
Beitrag zu urbaner Qualitat”.

Die medizinischen Geriite miissen ersetzt werden
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